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                                                 وٍّخ اٌّذ٠ش اٌؼبَ

 
، ٓجمل٣ب   2013جخ اُملفَ ٝأُج٤ؼمبد ُؼمبّ    ٣َو٢ٗ إٔ أهلّ ٌُمْ اُزوو٣مو اَُم١ٞ٘ ُملائوح ػمو٣     

اػزياى١ ٝرول٣و١ ُغ٤ٔغ الأفٞح أٌُِل٤ٖ، اُن٣ٖ ًمبٕ لاُزميآْٜ ٝاٍمزغبثزْٜ اُـٞػ٤مخ كم٢      
رول٣ْ الإهواهاد اُؼو٣ج٤خ ٝأكاء الأهطلح أُزورجمخ ػِم٤ْٜ كم٢ ٓٞاػ٤ملٛب اُوب٤ٗٞٗمخ أُؾملكح       

 .2013اًجو الأصو ك٢ رؾو٤ن اُلائوح لأٛلاكٜب فلاٍ ػبّ 
 

ُؼممَ ٛممنا اُزوو٣ممو ٣ممأر٢ ٤ُؾٔممَ ثمم٤ٖ ؿ٤برممٚ الاٗغممبىاد اُزمم٢ رؾووممذ كمم٢ ٓغممبٍ اُزممله٤ن          ٝ
ٝاُزؾظ٤َ ٌٝٓبكؾخ اُزٜوة اُؼو٣ج٢، ٝاُز٢ ٓب ًبٗذ ُزٌٕٞ ُٞلا اٍمزغبثخ ٝرؼمبٕٝ الأفمٞح أٌُِلم٤ٖ اُمن٣ٖ ٛمْ       

اُٞاعجبد أُـِٞثخ شوًبء ُِلائوح ك٢ فلٓخ الاهزظبك اُٞؿ٢٘، ٝعٜٞك اُيٓلاء ًبكخ ٝٓضبثورْٜ ك٢ أكاء ٜٓبْٜٓ ٝ
 .ْٜ٘ٓ 

 

ٝرؾو٤وب  ُوؤ٣خ اُلائوح كول رْ رـ٣ٞو ٝرؾل٣ش اُؼل٣مل ٓمٖ الأٗظٔمخ ٝاُزؼ٤ِٔمبد ٝاُ٘ٔمبمط ٝالإهشمبكاد ٝئعمواءاد        
اُؼَٔ، ُزز٘بٍت ٓغ ٓب رشٜلٙ ٛنٙ اُلائوح ٖٓ رـٞه ٝرؾل٣ش ٝٓٞاًجخ ٌُمَ ٓمب ٛمٞ عل٣مل كم٢ ٓقزِمق أُغمبلاد،        

ػ٠ِ عبئيح أُِي ػجلالله اُضمب٢ٗ ُز٤ٔمي الأكاء اُؾٌم٢ٓٞ     2013ٜٗب٣خ ػبّ ٝهل ًبٕ صٔوح مُي ؽظٍٞ اُلائوح ٓغ 
   .ًضو ٖٓ ٓوحلأِلٝائو ٝأُإٍَبد أُشبهًخ ُ ٝاُشلبك٤خ

 

أُٝذ اُلائوح اٛزٔبٓب ًج٤وا ُِٔٞاهك اُجشو٣خ ُْٝ رأُٞا عٜلا  ك٢ رله٣ت اُؼب٤ِٖٓ ٝرشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ اُزولّ اُؼ٢ِٔ ٝهل 
عبد اُزأ٤َٛ ٝاُزله٣ت، ُز٤ٌٖٔ اُلائوح ٓمٖ رومل٣ْ أكؼمَ ٓمب ٣ٌٔمٖ ٓمٖ فملٓبد        ٝاُزو٢٘، ُِٞطٍٞ ئ٠ُ أهظ٠ كه

 ماد عٞكح ػب٤ُخ، روه٠ ئ٠ُ َٓزٟٞ هػب ٓزِو٢ اُقلٓخ. 
 

ئعواءاد طوف اُلػْ اُ٘ول١ َُٔزؾو٤ٚ، عواء  ثغٜل ٝؿ٢٘ ًج٤و رٔضَ ثزؾَٔ 2013فلاٍ ػبّ ٝهبٓذ اُلائوح 
خ عل٣ملح رٌلمَ ٝطمٍٞ اُملػْ ٌُمَ هة أٍموٙ ٣َمزؾن اُملػْ         ٓمٖ فملاٍ ٝػمغ  ٤ُم     ،هكغ أٍؼبه أُشزوبد اُ٘لـ٤مخ 

  .ثأٍَٜ اُـوم ٝاهَ ٝهذ ٝعٜل
 

ٛنٙ اُلائوح ٓمٖ أٝائمَ اُملٝائو ٝأُإٍَمبد كم٢ اٍمزقلاّ اُؾبٍمٞة، ٓمغ أُؾبكظمخ ػِم٠ الاٍمزٔواه             ٝرؼزجؤًب 
   ٔ ٌِلم٤ٖ، ٍٝزَمزٔو   ثزـ٣ٞو أٗظٔزٜب اُؾبٍٞث٤خ ٝٓٞاًجخ ًَ ٓب ٛٞ عل٣ل ٝٓزـٞه ك٢ رو٤٘مخ أُؼِٞٓمبد، ُقلٓمخ اُ

 اُلائوح ك٢ ٛنا اُٜ٘ظ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ كائوح رولّ ًبكخ فلٓبرٜب اٌُزو٤ٗٝب .
 

%  ٓمٖ  50ُِٝلائوح كٝه ٛبّ  ٝاٍزوار٤غ٢ ك٢ أَُبٛٔخ ك٢ هكل في٣٘خ اُلُٝخ ثبلإ٣واكاد أُؾ٤ِخ اُز٢ رزغبٝى 
٤ِٓمبه ك٣٘مبه    3,3زم٢ ثِـمذ   ٝاُ 2013ٓغَٔ الإ٣مواكاد أُؾ٤ِمخ، ٝٛمنٙ الإ٣مواكاد اُزم٢ رمْ رؾو٤وٜمب فملاٍ ػمبّ          

رؾووذ ثلؼمَ اُمٞػ٢ ٝالاٍمزغبثخ اُـٞػ٤مخ اُزم٢ ٣زٔزمغ ثٜمب أٌُِمق اُؼمو٣ج٢ كم٢ أهكٗ٘مب اُـمب٢ُ، ٝئكهاًمب  ٓ٘مٚ               
 ثبُلٝه اُن١ ٣وغ ػ٠ِ ػبروٚ رغبٙ ٝؿ٘ٚ.

 
أُ٘ـوخ ٝٗزـِغ ٓؼٌْ ٝثٌْ ئ٠ُ إٔ رظجؼ ٛنٙ اُلائوح ٓضبلا  هائلا  ٣وزلٟ ثٚ ٖٓ هجَ أُإٍَبد أُٔبصِخ ك٢ كٍٝ  

روهم٠ ئُم٠ َٓمزٟٞ اُملٝه اُمٞؿ٢٘       ،ٝؽبُخ ٓز٤ٔيح ك٢ اُزـٞه ٝاُزؾل٣ش ثبَُ٘جخ ُِٔإٍَبد أُٔبصِخ كم٢ أٌُِٔمخ  
ثاكآخ هكل  ،فلٓخ الاهزظبك اُٞؿ٢ٖ٘ٓ فلاٍ رـج٤ن اُوبٕٗٞ ثٌَ ػلاُخ ٝشلبك٤خ ك٢ ا٤ُٔٔي اُن١ روّٞ ثٚ اُلائوح 

اُقلٓبد ُِٔٞاؿ٤ٖ٘ كم٢ ًبكمخ أُغمبلاد ػِم٠ آزملاك ههؼمخ اُمٞؿٖ        اُقي٣٘خ اُؼبٓخ ثبلإ٣واكاد ُزول٣ْ ٝئكآخ رول٣ْ 
   اُن١ ٗج٤٘ٚ ٓؼب . 

 

 ٚالله ٌٟٚ اٌزٛف١ك،،،
  بحـــبد اٌمعـــا٠ - بَــش اٌؼــذ٠ــاٌّ
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 سإ٠زٕب

 .دائشح  ١ِٕٙخ وفئح ٚفؼبٌخ ٚأّٔٛرج الزذاء

 

 سعبٌزٕب

ٌخ ثبلإ٠شاداد اٌؼبِخ ِٓ خلاي رؼض٠ض اداسح اٌزذل١ك ٚاٌزسص١ً ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ ٌشفذ خض٠ٕخ اٌذٚ

الاٌزضاَ اٌؽٛػٟ ٚٔشش اٌٛػٟ ٚاٌثمبفخ اٌعش٠ج١خ ٌزمذ٠ُ خذِبد راد خٛدح ػب١ٌخ ٌزسم١ك  ِجذأ

 أفعً سظب ِّىٓ.

 

 ل١ّٕب اٌدٛ٘ش٠خ

 .إٌضا٘خ ٚاٌّصذال١خ 

 .اٌؼذاٌخ ٚاٌّغبٚاح 

 . ِؼبٍِخ اٌّىٍف وشش٠ه 

 .اٌؼًّ ثشٚذ اٌفش٠ك اٌٛازذ 

  اٌشفبف١خ ٚا١ٌّٕٙخ. 

 .اٌغش٠خ ٚأِٓ اٌّؼٍِٛبد 

 الاعزشار١د١خأ٘ذافٕب 

اْ اٌّغبّ٘خ فٟ رسم١ك الأ٘ذاف اٌٛؼ١ٕخ لا ٠زُ الا ِٓ خلاي اٌؼًّ ػٍٝ ص١بغخ خٍّخ ِٓ 

الأ٘ذاف اٌّئعغ١خ اٌزٟ ارا ِب عؼذ اٌذائشح اٌٝ رسم١مٙب فبْ أدبص ٚرسم١ك الأ٘ذاف اٌٛؼ١ٕخ 

ٛصٛي اٌٝ الإصلاذ اٌعش٠جٟ إٌّغدُ ِغ  ٠صجر ٔز١دخً زز١ّخً ٚزم١مخً ٚالؼخً، ِٓ أخً اٌ

 -اٌّجبدساد اٌٍّى١خ ٚاٌّغز٠ٛبد اٌؼب١ٌّخ اٌّزمذِخ ٚ٘زٖ الأ٘ذاف ٟ٘:

 ر١ّٕخ ِٛسد ِبٌٟ ٌٍسىِٛخ ٠شفذ اٌخض٠ٕخ ثبلإ٠شاداد ٌزّى١ٕٙب ِٓ ِّبسعخ ٚظبئفٙب. .1

ص٠بدح الاٌزضاَ اٌعش٠جٟ ٚاعزدبثخ اٌّىٍف اٌؽٛػ١خ ِٓ خلاي ر١ّٕخ اٌٛػٟ ٚسفغ  .2

 اٌشفبف١خ ٚخٛدح اٌخذِبد اٌعش٠ج١خ.ِغزٜٛ 
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 ِمذِخ  

كمم٢ ٓوؽِممخ ٓؼ٤٘ممخ ٓممٖ ٓواؽممَ   ئشممجبػٜبٓغٔممٞع اُؾبعممبد اُؼبٓممخ اُزمم٢ ٣زؼمم٤ٖ ػِمم٠ اُلُٝممخ    رؼزجممو
اُمن١   الأٓو، ثبلإٗلبمُلُٝخ ٛنٙ اُؾبعبد ٣زـِت ه٤بّ ا ٝئشجبعاُزـٞه ٓؾٞه اُ٘شبؽ أُب٢ُ ُِلُٝخ، 

ػبٓخ ثبُوله اٌُبك٢ ُزــ٤خ ٛنٙ اُ٘لوبد،  ٝعيء ًج٤و ٓمٖ ٛمنٙ    ئ٣واكاد٣زـِت ؽظٍٞ اُلُٝخ ػ٠ِ 
٣زٔضمَ كم٢ اُؼموائت اُزم٢ رؼزجمو ٓمٖ أٛمْ ٓمٞاهك ٓٞاىٗمخ اُلُٝمخ اَُم٣ٞ٘خ ٝٛم٢ كو٣ؼمخ               الإ٣واكاد

اُؼبٓمخ، ُمنا طمله همبٕٗٞ      لأػجمبء ٝآب٤ُخ ثٔٞعت اُوبٕٗٞ ٣لكؼٜب أٌُِق َٓبٛٔخ ٓ٘مٚ كم٢ اُزٌمب٤ُق    
ػو٣جخ اُلفَ ٝهبٕٗٞ اُؼو٣جخ اُؼبٓخ ػ٠ِ أُج٤ؼبد اُِنإ ًبٗذ رز٠ُٞ رـج٤من أؽٌبٜٓٔمب كائورمبٕ    

ثٔٞعت اُومبٕٗٞ   16/8/2004َٓزوِزبٕ، رْ كٓغٜٔب ك٤ٔب ثؼل ك٢ كائـوح ٝاؽـلح اػـزجبها  ٖٓ ربه٣ـ 
 بٓخ ػ٠ِ أُج٤ؼبد.أُؼلٍ ٌَُ ٖٓ هبٕٗٞ ػو٣جخ اُلفَ ٝهبٕٗٞ اُؼو٣جخ اُؼ

 اٌّجسث الأٚي

 ٔشؤح ٚرؽٛس اٌذائشح

  ٔشؤح ظش٠جخ اٌذخً ٚرؽٛس٘ب -:أٚلًا

ؽ٤مش ًبٗمذ   ، 1933طله أٍٝ هبٕٗٞ ُؼو٣جخ اُلفَ ػمبّ  ًبٗذ اُجلا٣خ ُلائوح ػو٣جخ اُلفَ ؽ٤ٖ 
ٝثؼملٛب ٓمو اُزشمو٣غ اُؼمو٣ج٢      1951هَْ ٣زجغ ٝىاهح أُب٤ُخ، ئ٠ُ إٔ أطجؾذ كائوح َٓزوِخ ػبّ 

َ رـممٞه ػل٣مملح، ثٜمملف ٓٞاًجممخ أَُممزغلاد الاهزظممبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤ممخ، ٝرؼزجممو أٌُِٔممخ ٓممٖ  ثٔواؽمم
ٝكومب  لأؽٌمبّ همبٕٗٞ ػمو٣جخ اُملفَ أُإهمذ        ،أٝائَ كٍٝ أُ٘ـوخ اُز٢ أكفِذ ٓلٜمّٞ اُزومل٣و اُمنار٢   

اُمن١ ثوم٢ ٍمبه١ أُلؼمٍٞ     ، 1985َُم٘خ   57صْ هبٕٗٞ ػمو٣جخ اُملفَ ههمْ     1982َُ٘خ  34ههْ 
 ،رؾل٤مي الاهزظمبك اُمٞؿ٢٘    ئُم٠ ، ٝاُمن١ ٣ٜملف   2009َُم٘خ   28وبٕٗٞ أُإهذ ههمْ  ؽز٠ طلٝه اُ

ٓممٖ فمملاٍ رؾَمم٤ٖ الإؿممبه     ،ٝرجَمم٤ؾ ئعممواءاد اُ٘ظممبّ اُؼممو٣ج٢    ،ٝرشممغ٤غ أُ٘ممبؿ الاٍممزضٔبه١  
اُوممب٢ٗٞٗ ٝرقل٤ممق اُؼممتء اُؼممو٣ج٢ ػممٖ ٓؼظممْ أُممٞاؿ٤ٖ٘ ثاػلممبء َٗممجخ ًج٤مموح ٓممٖ م١ٝ اُمملفَ       

 . أُؾلٝك ٝأُزٍٞؾ

 ؤح اٌعش٠جخ اٌؼبِخ ػٍٝ اٌّج١ؼبد ٚرؽٛس٘بٔش -:ثب١ٔبً

ًٔل٣و٣مخ كم٢   ، 1926ثلأد اُؼو٣جخ اُؼبٓخ ػ٠ِ أُج٤ؼبد ػ٠ِ ٗـبم ػ٤ن ًؼو٣جخ ًٌٓٞ ػمبّ  
 َُ٘خ 18ثٔٞعت اُوبٕٗٞ ههْ  3/5/2000ٝأطجؾذ كائوح َٓزوِخ ثزبه٣ـ  ،كائوح اُغٔبهى اُؼبٓخ

2000. 

غ الاٍممزضٔبه ٝروِمم٤ض الاىكٝاط اُؼممو٣ج٢ ٝثٜمملف رؾو٤ممن أَُممبٝاح ٝاُؼلاُممخ ثمم٤ٖ أٌُِلمم٤ٖ ٝرشممغ٤  
ٓممو اُزشممو٣غ   ،ٝالإطمملاػ اُشممبَٓ كمم٢ ئؿممبه ػ٤ِٔممخ اُز٤ٔ٘ممخ الاهزظممبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤ممخ أَُممزلآخ       

ًممبٕ  فوٛممب طمملٝه اُوممبٕٗٞ أُإهممذ أُؼمملٍ ُوممبٕٗٞ اُؼممو٣جخ     ،اُؼممو٣ج٢ ثٔواؽممَ رـممٞه ػل٣مملح 
ٝٓمب ؿموأ    1994َُ٘خ  6ٕ ههْ ٝاُن١ ٣ووأ ٓغ اُوبٗٞ، 2009َُ٘خ  29خ ػ٠ِ أُج٤ؼبد ههْ اُؼبٓ

 ئُمم٠ٓغٔٞػممخ ٓممٖ أُورٌممياد الأٍبٍمم٤خ اُٜبككممخ  ئُمم٠ػ٤ِممٚ ٓممٖ رؼممل٣لاد، ٣َٝممز٘ل اُزؼممل٣َ الأف٤ممو  
رؾو٤ن اَٗغبّ ػبّ ث٤ٖ ٓ٘ظٞٓخ اُزشو٣ؼبد اُؼو٣ج٤خ، أٜٛٔب رٞؽ٤ل الإعمواءاد ٌُمَ ٓمٖ ػمو٣جز٢     

٣َٝمبْٛ كم٢ رجَم٤ؾ     ،ؼمو٣ج٤خ اُلفَ ٝأُج٤ؼبد ٓٔب ٣ؼيى ٓجبكب اُشلبك٤خ ٝاُٞػٞػ ك٢ أُؼبِٓمخ اُ 
الإعواءاد ٣ٝي٣َ اُزلافلاد ٝاُز٘بهؼبد اُز٢ أكوىرٜب أُوؽِخ اَُبثوخ ُِزؼل٣َ، ٝهل أٍْٜ اُزؼل٣َ 
ك٢ رؾ٤َٖ الإؿبه اُوب٢ٗٞٗ ُؼو٣جخ أُج٤ؼبد ٖٓ فلاٍ ئ٣غبك ٗظٞص هب٤ٗٞٗخ شلبكخ رؾون اُؼلاُمخ  

 أُٞػٞػ٤خ اُز٢ رؾبكظ ػ٠ِ ؽن ًَ ٖٓ اُقي٣٘خ ٝأٌُِق.ٝ
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 اٌّجسث اٌثبٟٔ
 ٚاٌخبسؼخ اٌزٕظ١ّ١خ الإداسٞاٌزٕظ١ُ 

 

 اٌزٕظ١ُ الإداسٞ ٌذائشح ظش٠جخ اٌذخً ٚاٌّج١ؼبد -:أٚلًا
 120أُمبكح  اُظمبكه ثٔوزؼم٠    2005َُم٘خ   31رؼَٔ اُلائوح ثٔٞعت ٗظبّ اُز٘ظم٤ْ الإكاه١ ههمْ   

 اُلٍـزـٞه. ٖٓ
 -رز٠ُٞ اُلائوح أُٜبّ ٝاُظلاؽ٤بد اُزب٤ُخ :

 وع اُؼو٣جخ ٝرؾظ٤ِٜب ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ.ئكاهح ػ٤ِٔخ ك -1
ٓٞاًجخ اُزـٞهاد الاهزظبك٣خ ك٢ ٓغبٍ اُؼو٣جخ ٝرؾمل٣ش اُزشمو٣ؼبد اُؼمو٣ج٤خ ثٔمب ٣ٌلمَ       -2

 ٝرؾو٤ن اُؼلاُخ ٝأَُبٝاح ث٤ٖ ٓقزِق شوائؼ أٌُِل٤ٖ. ،رشغ٤غ الاٍزضٔبه
عجمبد  ٝرؼو٣لْٜ ثٔب ُْٜ ٖٓ ؽومٞم ٝٓمب ػِم٤ْٜ ٓمٖ ٝا     ،ر٤ٔ٘خ اُٞػ٢ اُؼو٣ج٢ ُلٟ أٌُِل٤ٖ -3

 ٖٓ اُزٜوة اُؼو٣ج٢. ُِؾل ػ٠ِ الاُزياّ َُٔبػلرْٜ
 ٝاُل٤٘خ ك٤ٜب. الإكاه٣خاُؼَٔ  أٍب٤ُتر٤ٔ٘خ اُغٜبى الإكاه١ ك٢ اُلائوح ٝرـ٣ٞو  -4
 اُلاىٓخ ُز٣َٞٔ اُ٘لوبد اُؼبٓخ ُِؾٌٞٓخ. ثبلإ٣واكادهكل اُقي٣٘خ اُؼبٓخ  -5

 

 -ػبّ ٣ورجؾ ثٚ ًَ ٖٓ: ٣زٌٕٞ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ ٓل٣و

 رزشمٌَ كم٢ اُملائوح ُغ٘مخ رَم٠ٔ  ُغ٘مخ اُزقـم٤ؾة ثوئبٍمخ أُمل٣و اُؼمبّ            -قـ٤ؾ:ُغ٘خ اُز
 -ٝػؼ٣ٞخ ًَ ٖٓ:

َٓبػل١ أُل٣و اُؼبّ ٢َٔ٣ُٝ أُل٣و اُؼبّ أؽلْٛ ٗبئجب  ُِوئ٤ٌ ٣ز٠ُٞ ٜٓبٓٚ ػ٘ل  -1
 ؿ٤بثٚ.

 ٓل٣و١ أُل٣و٣بد ك٢ ٓوًي اُلائوح. -2
 ْ أُل٣و اُؼبّ.ٖٓ أَُزشبه٣ٖ ٝٓل٣و١ أُل٣و٣بد ك٢ أُؾبكظبد ٤َٔ٣ُٜ صلاصخ -3

 -ٝرز٠ُٞ اُِغ٘خ أُٜبّ ٝاُظلاؽ٤بد اُزب٤ُخ:
o     ٝػغ اُقـخ اُؼبٓخ ُِلائوح ٝالإعواءاد اُلاىٓخ ُز٘ل٤نٛب كم٢ ٓغمبلاد رومل٣و

 اُؼو٣جخ ٝرله٤وٜب ٝرؾظ٤ِٜب.
o .كهاٍخ ٓشوٝػبد اُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبد أُزؼِوخ ثؼَٔ اُلائوح 
o  ٖٓ اُِغبٕ اُلائٔخ ٝأُإهزخ اُز٢ ٣شمٌِٜب  كهاٍخ اُزوبه٣و ٝاُزٞط٤بد أُولٓخ

ة ٖٓ ٛنا اُ٘ظبّ ٝارقبم اُوواهاد اُلاىٓمخ  9أُل٣و اُؼبّ ٝكوب  لأؽٌبّ أُبكح  
 ثشأٜٗب.

o .اػزٔبك أُـجٞػبد اُؼو٣ج٤خ اُز٢ رظلهٛب اُلائوح 
o .أ١ أٓٞه أفوٟ ٣ؾ٤ِٜب أُل٣و اُؼبّ ئ٤ُٜب 

 :كو٣مممن الإكاهح اُؼ٤ِمممبة ٣زممم٠ُٞ َممم٠ٔ شمممٌَ كممم٢ اُممملائوح كو٣مممن ٣ُ٣ُ -كو٣مممن الإكاهح اُؼ٤ِمممب 
الإشواف أُشزوى ػ٠ِ ر٘ل٤ن أٗشمـخ اُملائوح ُزؾظم٤َ الإ٣مواكاد ثظمٞهح ًلمإح ٝكؼ بُمخ        

 -٣ٝز٠ُٞ ٛنا اُلو٣ن أُٜبّ ٝأَُإ٤ُٝبد اُزب٤ُخ:
o .ٝػغ ا٤َُبٍبد ٝالأٛلاف ٖٓ فلاٍ رو٤٤ْ الاؽز٤بعبد ٝأُقبؿو ٝاُلوص 
o .رؾل٣ل الاٍزوار٤غ٤بد ٝ ٤ُبد اُز٘ل٤ن 
o خ ر٘ل٤ن الاٍزوار٤غ٤بد.ٓواهج 
o .رو٤٤ْ الأكاء ٓوبثَ الأٛلاف 
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o .ػٔبٕ الاٍزقلاّ الأٓضَ ُِٔٞاهك 
o    ٖٔٓشممبهًخ أُممل٣و اُؼممبّ كمم٢ ئػمملاك ٝروممل٣ْ اُقـممؾ اَُمم٣ٞ٘خ ٝاُزشممـ٤ِ٤خ ُِمملائوح ػمم

 ئؿبه ئكاهح الأكاء.
o  أٗشممـخ اُمملائوح ثـمموع الاٍممزقلاّ الأٓضممَ ُِٔممٞاهك    ٣ُٞٝممبد روممل٣ْ أُشممٞهح ؽممٍٞ أ

 هزواػ ٍٝبئَ ُِزؾ٤َٖ ٝاُزـ٣ٞو.ٝاٌُلبءاد ٝا
o        ٖئكاهح ٝٓواهجممخ كؼب٤ُممخ ا٤َُبٍممبد ٝالإعممواءاد ٝػممٔبٕ اُلؼب٤ُممخ أُضِمم٠ ُِٔممٞ ل٤

 ٝر٘ل٤ن أُشبه٣غ اُقبطخ ثبُلائوح.
o .ٓواعؼخ ٝئكاهح أُقبؿو أُزؼِوخ ثبُلائوح 
o      رشمممغ٤غ الاثزٌمممبه ٝاُؼٔمممَ ثممموٝػ اُلو٣مممن اُٞاؽمممل، ٝرؼي٣مممي الاُزمممياّ ثوممم٤ْ اُممملائوح

 اُغٞٛو٣خ.

 .ٕٝأَُزشبه 

 .ٌّٓزت أُل٣و اُؼب 

 .ٓل٣و ٓل٣و٣خ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝر٤ًٞل اُغٞكح 

 .ٓل٣و ٓل٣و٣خ ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ اُؼو٣ج٤خ ٝاُشإٕٝ اُوب٤ٗٞٗخ 

 :ٖٓ ًَ َٚٓبػل أُل٣و اُؼبّ ُِزقـ٤ؾ ٝاُزـ٣ٞو ٝفلٓبد أٌُِل٤ٖ ٣ٝورجؾ ث- 
o .ٓل٣و ٓل٣و٣خ اُزقـ٤ؾ ٝاُزـ٣ٞو الإكاه١ 
o ياّ اُؼو٣ج٢ ٝئكاهح اُؼ٤ِٔبد.ٓل٣و ٓل٣و٣خ الاُز 
o .ٓل٣و ٓل٣و٣خ ئكاهح اُل٣ٕٞ ٝاُز٘ل٤ن اُغجو١ 
o . ٓل٣و ٓل٣و٣خ أُؼِٞٓبد ٝالاهزـبػبد 
o .ٓل٣و ٓل٣و٣خ اُوك اُؼو٣ج٢ ٝالإػلبءاد 
o  

 :ٖٓ ًَ َٚٓبػل أُل٣و اُؼبّ ُِشإٕٝ الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ ٣ٝورجؾ ث- 
o ٓل٣و٣خ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ ٝاُزله٣ت. ٓل٣و 
o .ٓل٣و ٓل٣و٣خ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد 
o .ٓل٣و ٓل٣و٣خ اُشإٕٝ الإكاه٣خ 
o .ٓل٣و ٓل٣و٣خ اُشإٕٝ أُب٤ُخ 

o ٓل٣و ٓل٣و٣خ الارظبٍ ٝالإػلاّ اُؼو٣ج٢ 

 :ٖٓ ًَ َٚٓبػل أُل٣و اُؼبّ ُِشإٕٝ اُز٘ل٤ن٣خ ٝاُؼ٤ِٔبد ٣ٝورجؾ ث- 
o ئت.ٓل٣و ٓل٣و٣خ ًجبه كاكؼ٢ اُؼوا 
o .ٓل٣و ٓل٣و٣خ ٓزٍٞـ٢ كاكؼ٢ اُؼوائت ُِوـبع اُظ٘بػ٢ 
o  الأُٝممم٠اُزغمممبه١ ًمممَ ٓمممٖ ٓمممل٣و١ ٓمممل٣و٣ز٢ ٓزٍٞمممـ٢ كاكؼممم٢ اُؼممموائت ُِوـمممبع 

 ٝاُضب٤ٗخ.
o .ٓل٣و ٓل٣و٣خ ٓزٍٞـ٢ كاكؼ٢ اُؼوائت ُوـبع اُقلٓبد 
o  .ٓل٣و١ ٓل٣و٣بد طـبه كاكؼ٢ اُؼوائت ك٢ ػٔبٕ ٝاهثل ٝاُيههبء ٖٓ ًَ 
o  فلٓبد اُؼو٣جخ ٝٓواًي اُقلٓبد اُزبثؼخ ُٜب.ٓل٣و ٓل٣و٣خ ٓواًي 
o .ٓل٣و ٓل٣و٣خ ٌٓبكؾخ اُزٜوة اُؼو٣ج٢ 
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 اٌخبسؼخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍذائشح -:ثب١ٔبً
 2013ُؼبّ  ُلائوح ػو٣جخ اُلفَ ٝأُج٤ؼبد ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ة 1شٌَ ههْ  ا٣ُج٤ٖ 

 

 
 

 

 يزكش خذياخ ضزٌثح

 انثهماء  

 يزكش خذياخ ضزٌثح  

 انطفٍهح

 يزكش خذياخ ضزٌثح

 انكزن 

 يزكش خذياخ ضزٌثح

 يعاٌ 

 يزكش خذياخ ضزٌثح

 انًفزق 

 يزكش خذياخ ضزٌثح 

 عجهىٌ

 يزكش خذياخ ضزٌثح 

 يادتا

 وسٌز انًانٍح

 انًذٌز انعاو

 نجُح انتخطٍط 

 انًستشاروٌ

 يساعذ انًذٌز انعاو

 خذياخ انًكهفٍٍنهتخطٍط وانتطىٌز و 

 الهيكل التنظيمي

لدائرة ضريبت الدخل 

 والمبيعاث

3102 

 يذٌزٌح تمٍُح انًعهىياخ

يذٌزٌح الاتصال والإعلاو  

 انضزٌثً

 يذٌزٌح انشؤوٌ الإدارٌح 

 يذٌزٌح انشؤوٌ انًانٍح

 يذٌزٌح يكافحح

 انتهزب انضزٌثً 

 ضزٌثح دخم ويثٍعاخ يذٌزٌح
 غزب عًاٌ

 

 يذٌزٌح ضزٌثح دخم ويثٍعاخ

 شًال عًاٌ 
 

 يذٌزٌح ضزٌثح دخم ويثٍعاخ
 ارتذ

 يذٌزٌح ضزٌثح دخم ويثٍعاخ
 انشرلاء 

 يذٌزٌح ضزٌثح دخم ويثٍعاخ
 جُىب عًاٌ

يذٌزٌح ضزٌثح دخم ويثٍعاخ                

 وسط وشزق عًاٌ

 

يذٌزٌح كثار دافعً 

 يذٌزٌح  انضزائة
تح انذاخهٍح وتىكٍذ انزلا

 انجىدج

يذٌزٌح انتخطٍط وانتطىٌز  

 الإداري

يذٌزٌح انٍُاتح انعايح 

انضزٌثٍح وانشؤوٌ 

 انماَىٍَح

يذٌزٌح تًٍُح انًىارد       

 انثشزٌح وانتذرٌة

يذٌزٌح الانتشاو انضزٌثً  

 وإدارج انعًهٍاخ

 يذٌزٌح يتىسطً دافعً انضزائة

 نهمطاع انصُاعً 

 ئةيذٌزٌح يتىسطً دافعً انضزا

 نهمطاع انتجاري الأونى 

يذٌزٌح يتىسطً دافعً انضزائة 

 نمطاع انخذياخ

 يساعذ انًذٌز انعاو

 نهشؤوٌ الإدارٌح وانًانٍح 

يذٌزٌح انسجم وانزد 

 والإعفاء انضزٌثً

 يذٌزٌح يتىسطً دافعً انضزائة 

 نهمطاع انتجاري انثاٍَح

 يساعذ انًذٌز انعاو

 نهشؤوٌ انتُفٍذٌح وانعًهٍاخ 

 اويكتة انًذٌز انع

يذٌزٌح إدارج انذٌىٌ 

 وانتُفٍذ انجثزي

يذٌزٌح  انًعهىياخ 

 والالتطاعاخ

 فزٌك الإدارج انعهٍا  

يذٌزٌح يزاكش انخذياخ 

 انضزٌثٍح
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يذٌزٌح خذياخ انًكهفٍٍ  

 زٌثٍحوانثمافح انض
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 الأٚياٌّجسث 
 ظش٠جخ اٌّج١ؼبد رغد١ًٔشبغ  

 ػذد اٌّىٍف١ٓ اٌدذد اٌّغد١ٍٓ فٟ ظش٠جخ اٌّج١ؼبد -:أٚلًا 
ة ػلك أٌُِل٤ٖ اُغلك أَُغ٤ِٖ ك٢ ػو٣جخ أُج٤ؼمبد ؽَمت ٓمل٣و٣بد اُملائوح     1  ٣ج٤ٖ اُغلٍٝ ههْ

 ة.  2012-2010الأػٞاّ  ٓوبهٗخ ٓغ  2013فلاٍ ػبّ 
 

 (1خذٚي سلُ )
اُؼبٓمخ ػِم٠ أُج٤ؼمبد ؽَمت ٓمل٣و٣بد       ؼمو٣جخ ٌِٓل٢ اُ ػٖٔ شجٌخ ػلك أٌُِل٤ٖ اُغلك أَُغ٤ِٖ

-2010ٓوبهٗممخ ٓممغ الأػممٞاّ      2013فمملاٍ ػممبّ    ًجممبه ٝٓزٍٞممـ٢ ٝطممـبه كاكؼمم٢ اُؼمموائت    
 ة.2012

 اٌج١بْ
2010 2011 2012 2013 

 ِىٍف ِغدً خذ٠ذ ِىٍف ِغدً خذ٠ذ
 

 ِىٍف ِغدً خذ٠ذ
 

 ف ِغدً خذ٠ذِىٍ

 6 10 30 23 وجبس دافؼٟ اٌعشائت

ِزٛعؽٟ دافؼٟ اٌعشائت ٌٍمؽبع اٌزدبسٞ 
 الأٌٚٝ

882 764 681 209 

ِزٛعؽٟ دافؼٟ اٌعشائت ٌٍمؽبع اٌزدبسٞ 
 اٌثب١ٔخ

1,025 780 626 333 

 115 313 239 324 ِزٛعؽٟ دافؼٟ اٌعشائت ٌٍمؽبع اٌصٕبػٟ

 174 661 1,463 790 ِزٛعؽٟ دافؼٟ اٌعشائت ٌمؽبع اٌخذِبد

 1,338 180 473 214 ِذ٠ش٠بد  اٌذائشح الأخشٜ فٟ ػّبْ

 338 400 1,330 325 ِذ٠ش٠بد  اٌذائشح الأخشٜ فٟ ِخزٍف اٌّسبفظبد

 2,513 2,871 5,079 3,583 اٌّدّٛع

ة ػمملك أٌُِلمم٤ٖ اُغمملك أَُممغ٤ِٖ ػممٖٔ شممجٌخ ٌِٓلمم٢ اُؼممو٣جخ اُؼبٓممخ ػِمم٠ ٣2جمم٤ٖ اُغمملٍٝ ههممْ  
 ة.2012-2010ٓوبهٗخ ٓغ الأػٞاّ   2013ؽَت كئبد أٌُِل٤ٖ فلاٍ ػبّ أُج٤ؼبد 

 (2خذٚي سلُ )
ٓوبهٗخ ٓغ  2013ػلك أٌُِل٤ٖ أَُغ٤ِٖ اُغلك ك٢ ػو٣جخ أُج٤ؼبد ؽَت كئبرْٜ فلاٍ ػبّ 

 ة2012-2010الأػٞاّ  

 اٌج١بْ
2010 2011 2012 2013 

 ِىٍف ِىٍف ِىٍف ِىٍف

 1,028 1,246 1,785 1,253 اٌششوبد اٌّغبّ٘خ

 328 426 889 745 ششوبد اٌزعبِٓ

 1,158 1,199 2,405 1,585 الأفشاد

 2,513 2,871 5,079 3,583 اٌّدّٛع
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 ػذد الإلشاساد اٌّغزٍّخ -:ثب١ٔبً
 ْ ؽٌمبّ هممبٕٗٞ اُؼممو٣جخ اُؼبٓممخ  أؿممواع رـج٤ممن لأأَُممزِٔخ  الإهمواهاد ة ػمملك 3  ٣جم٤ٖ اُغمملٍٝ ههمم

 ة2012-2010 الأػٞاّ ٓوبهٗخ ٓغ  2013فلاٍ ػبّ ُلائوح ػ٠ِ أُج٤ؼبد ؽَت ٓل٣و٣بد ا
 

 (3خذٚي سلُ )
اُؼو٣جخ اُؼبٓخ ػ٠ِ أُج٤ؼبد ؽَت ٓل٣و٣بد اُلائوح فلاٍ  لأؿواعهواهاد أَُزِٔخ لإػلك ا 

 ة.2012-2010 الأػٞاّ ٓوبهٗخ ٓغ  2013ػبّ 
 

 اٌج١بْ

2010 2011 2012 2013 

لشاس ِغزٍُا الشاس ِغزٍُ الشاس ِغزٍُ الشاس ِغزٍُ  

 5,289 4,108 3,948 3,895 وجبس دافؼٟ اٌعشائت

ِزٛعؽٟ دافؼٟ اٌعشائت ٌٍمؽبع اٌزدبسٞ 
 الأٌٚٝ

32,936 32,458 36,544 19,522 

ِزٛعؽٟ دافؼٟ اٌعشائت ٌٍمؽبع اٌزدبسٞ 
 اٌثب١ٔخ

35,031 34,759 37,755 20,657 

 14,916 24,100 22,390 22,653 ِزٛعؽٟ دافؼٟ اٌعشائت ٌٍمؽبع اٌصٕبػٟ

 16,444 35,500 29,708 28,602 ِزٛعؽٟ دافؼٟ اٌعشائت ٌمؽبع اٌخذِبد

 61,799 62 33 30 ِذ٠ش٠بد  اٌذائشح الأخشٜ فٟ ػّبْ

 16,498 13,600 11,544 6,081 ِذ٠ش٠بد  اٌذائشح الأخشٜ فٟ ِخزٍف اٌّسبفظبد

 155,125 152,227 134,840 129,210 اٌّدّٛع
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 سث اٌثبٟٔاٌّج

 ٔشبغ رذل١ك ظش٠جخ اٌّج١ؼبد
 

 -ر٥:٢ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا 2013عبء ٗشبؽ رله٤ن ػو٣جخ أُج٤ؼبد فلاٍ ػبّ 
، ث٤٘ٔمب  2013همواها فملاٍ ػمبّ    ئ 155,125ثِؾ ػلك ئهواهاد ػو٣جخ أُج٤ؼمبد أُ٘غميح    .1

 .2012ئهواها فلاٍ ػبّ  101,481ثِؾ 
 30هاد ػمو٣جخ أُج٤ؼمبد أُ٘غميح    ثِـذ ه٤ٔخ اُلوم اُؼو٣ج٢ أُزؾون ٗز٤غمخ رمله٤ن ئهموا    .2

  ٤ِٓ2012ٕٞ ك٣٘به فلاٍ ػبّ  49,7 ه٤ٔزٚ ، ث٤٘ٔب ثِـذ٤ِٓ2013ٕٞ ك٣٘به فلاٍ ػبّ 
 ه٤ٔزممٚ ، ث٤٘ٔممب ثِـممذ ٤ِٓ2013ممٕٞ ك٣٘ممبه فمملاٍ ػممبّ    61ثِـممذ ه٤ٔممخ اُـوآممبد أُزؾووممخ    .3

 .٤ِٓ2012ٕٞ ك٣٘به فلاٍ ػبّ  123,6

ج٤ؼمممبد أُ٘غممميح، ٝه٤ٔمممخ اُلممموم اُؼمممو٣ج٢،   همممواهاد ػمممو٣جخ أُئة ػممملك 4غممملٍٝ ههمممْ  ا٣ُجممم٤ٖ 
   ة.2012-2010ٓوبهٗخ ٓغ الأػٞاّ   2013أُزؾووخ فلاٍ ػبّ ٝاُـوآبد 

4

ػلك ئهواهاد ػو٣جخ أُج٤ؼبد أُ٘غيح، ٝه٤ٔخ اُلوم اُؼو٣ج٢، ٝاُـوآبد فلاٍ ػبّ  
 ة2012-2010  ٓوبهٗخ ٓغ الأػٞاّ 2013

 
 

 2013 2012 2011 2010 اٌج١بْ

 15,489 101,481 103,954 97,921 ػذد الإلشاساد اٌّذلمخ )الشاس(

 30,266,861 49,777,769 95,731,252 97,414,757 ل١ّخ اٌفشق اٌعش٠جٟ )د٠ٕبس(

 61,088,555 123,623,272 128,311,210 151,771,956 ل١ّخ اٌغشاِبد اٌّزسممخ )د٠ٕبس(
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 اٌّجسث اٌثبٌث
 ٌّج١ؼبدٔشبغ رسص١ً ظش٠جخ ا

 
ىٓمممممخ أُب٤ُمممممخ اُؼب٤ُٔمممممخ اُزممممم٢ لأٝا 2013ػمممممبّ اُزؾمممممل٣بد فممممملاٍ  ًضممممموح بُوؿْ ٓمممممٖثممممم

ٓمممممٖ ٗشمممممبؽ رؾظممممم٤َ ٤ِٓمممممبه ك٣٘مممممبه  2.596رؾظممممم٤َ ٓجِمممممؾ ػظممممملذ ثبُٔ٘ـومممممخ، رمممممْ 
٤ِٓمممبه ك٣٘مممبه فممملاٍ ػمممبّ     2.318، ث٤٘ٔمممب ثِـمممذ  2013فممملاٍ ػمممبّ  ػمممو٣جخ أُج٤ؼمممبد  

 2013لاٍ ػمممممبّ ة ئ٣مممممواكاد ػمممممو٣جخ أُج٤ؼمممممبد فممممم 5غممممملٍٝ ههمممممْ  ا٣ُجممممم٤ٖ ٝ 2012
 ٝؽَت اُوـبػبد اُوئ٤َخ.ة 2012-2010 الأػٞاّ ٓوبهٗخ ٓغ 

 
 (5خذٚي سلُ )

 2013فلاٍ ػبّ  ٣واكاد اُؼو٣جخ اُؼبٓخ ػ٠ِ أُج٤ؼبد ؽَت اُوـبػبد اُوئ٤َخئ 
 ة2012-2010  الأػٞآّوبهٗخ ٓغ 

 

 2011 2010 اٌج١بْ
 

2012 

 

2013 

د٠ٕبس أٌف أٌف د٠ٕبس أٌف د٠ٕبس د٠ٕبس أٌف   

 1,013,506 1,028,182 866,709 809,667 ؽبع الاعز١شادل

 598,867 566,185 465,474 467,631 لؽبع اٌصٕبػخ

 420,324 400,008 376,251 387,420 لؽبع اٌخذِبد

 494,554 282,855 312,414 314,769 اٌمؽبع اٌزدبسٞ

 0 0 10,572 13,109 إٌّؽمخ الالزصبد٠خ

 69,159 41,301 6,650 7,465 اٌغشاِبد

 2,596,410 2,318,531 2,078,667 2,000,061 اٌّدّٛع

ة َٗمممجخ َٓمممبٛٔخ ًمممَ هـمممبع ٓمممٖ هـبػمممبد اُؼمممو٣جخ اُؼبٓمممخ ػِممم٠  2شمممٌَ ههمممْ  ا٣ُٝجممم٤ٖ 
 .  2013أُج٤ؼبد فلاٍ ػبّ 

 (2شىً سلُ )
 2013َٗجخ َٓبٛٔخ ًَ هـبع ٖٓ هـبػبد اُؼو٣جخ اُؼبٓخ ػ٠ِ أُج٤ؼبد فلاٍ ػبّ 

هـبع الاٍز٤واك
39%

هـبع اُظ٘بػخ
23%

هـبع اُقلٓبد
16%

اُوـبع اُزغبه١
19%

أُ٘ـوخ الاهزظبك٣خ
0%

اُـوآبد
3%
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 ٚيلأا اٌّجسث
 ٔشبغ رغد١ً ظش٠جخ اٌذخً

 

 ػذد اٌّىٍف١ٓ اٌدذد اٌّغد١ٍٓ فٟ ظش٠جخ اٌذخً -:أٚلًا
 

ة ػلك أٌُِل٤ٖ اُغلك أَُغ٤ِٖ ك٢ ػو٣جخ اُلفَ ؽَت ٓمل٣و٣بد اُملائوح   6  غلٍٝ ههْا٣ُج٤ٖ 
 ة.2012-2010  الأػٞآّوبهٗخ ٓغ 2013فلاٍ ػبّ 

 

 (6خذٚي سلُ )
 2013ٌِل٤ٖ اُغلك أَُغ٤ِٖ ك٢ ػو٣جخ اُلفَ ؽَت ٓل٣و٣بد اُلائوح فلاٍ ػبّ ػلك أُ 

 ة.2012-2010  الأػٞآّوبهٗخ ٓغ 

 اٌج١بْ
2010 2011 2012 2013 

 ِىٍف ِغدً خذ٠ذ ِىٍف ِغدً خذ٠ذ ِىٍف ِغدً خذ٠ذ ِىٍف ِغدً خذ٠ذ

 0 7 0 0 وجبس دافؼٟ اٌعشائت

ِزٛعؽٟ دافؼٟ اٌعشائت ٌٍمؽبع 
 الأٌٚٝاٌزدبسٞ 

458 380 460 121 

ِزٛعؽٟ دافؼٟ اٌعشائت ٌٍمؽبع 
 اٌزدبسٞ اٌثب١ٔخ

327 217 401 198 

ِزٛعؽٟ دافؼٟ اٌعشائت ٌٍمؽبع 
 اٌصٕبػٟ

161 154 228 77 

ِزٛعؽٟ دافؼٟ اٌعشائت ٌمؽبع 
 اٌخذِبد

416 721 358 151 

 39,033 23,749 47,878 49,948 ِذ٠ش٠بد  اٌذائشح الأخشٜ فٟ ػّبْ

د  اٌذائشح الأخشٜ فٟ ِخزٍف ِذ٠ش٠ب
 اٌّسبفظبد

26,795 82,626 20,920 11,800 

 51,380 46,123 131,976 78,105 اٌّدّٛع
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ة ػلك أٌُِل٤ٖ اُغلك أَُمغ٤ِٖ كم٢ ػمو٣جخ اُملفَ ؽَمت كئمبرْٜ اُوئ٤َمخ        7غلٍٝ ههْ  ا٣ُج٤ٖ 
 ة.2012-2010ٓوبهٗخ ٓغ الأػٞاّ   2013فلاٍ ػبّ 

 (7) خذٚي سلُ
ٓوبهٗخ  2013ػلك أٌُِل٤ٖ اُغلك أَُغ٤ِٖ ك٢ ػو٣جخ اُلفَ ؽَت كئبرْٜ اُوئ٤َخ فلاٍ ػبّ  

 ة.2012-2010ٓغ الأػٞاّ  
 

 اٌج١بْ
2010 2011 2012 2013 

 ِىٍف   ِىٍف   ِىٍف ِىٍف

 5,471 19,139 14,726 2,411 اٌششوبد اٌّغبّ٘خ

 3,563 1,991 51,588 3,985 ششوبد اٌزعبِٓ

 17,913 5,943 36,756 20,923 شادالأف

 24,433 19,050 90,628 50,786 اٌّٛظف١ٓ ٚاٌّغزخذ١ِٓ

 51,380 46,123 131,976 78,105 اٌّدّٛع

 
ػذد اٌّىٍف١ٓ اٌدذد اٌّغد١ٍٓ وٍّفبد اٌىزش١ٔٚخ -:ثب١ٔبً
َ    ًِٔلمبد اٌُزو٤ٗٝمخ  ة ػلك أٌُِل٤ٖ اُغملك أَُمغ٤ِٖ   8غلٍٝ ههْ  ا٣ُج٤ٖ  ؽَمت   كم٢ ػمو٣جخ اُملف

 ة.2012-2010  الأػٞآّوبهٗخ ٓغ  2013فلاٍ ػبّ كئبد أٌُِل٤ٖ اُوئ٤َخ 

 (8خذٚي سلُ )
ك٢ ػو٣جخ اُلفَ ؽَت كئبد أٌُِل٤ٖ اُوئ٤َخ  ًِٔلبد اٌُزو٤ٗٝخػلك أٌُِل٤ٖ اُغلك أَُغ٤ِٖ  

 ة2012-2010ٓوبهٗخ ٓغ الأػٞاّ   2013فلاٍ ػبّ 
 

 اٌج١بْ
2010 2011 2012 2013 

 ٍِف اٌىزشٟٚٔ ٍِف اٌىزشٟٚٔ ٍِف اٌىزشٟٚٔ ٍِٟٚٔف اٌىزش

 2,809 1,100 11,926 231 اٌششوبد اٌّغبّ٘خ

 1,994 1,345 37,413 479 ششوبد اٌزعبِٓ

 5,986 6,971 20,604 5,672 الأفشاد

 37 1,429 1,140 817 اٌّٛظف١ٓ ٚاٌّغزخذ١ِٓ

 10,826 10,845 71,083 7,199 اٌّدّٛع
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 ٍّفبد اٌؼبٍِخػذد اٌ -:ثبٌثبً
ُؼممو٣جخ اُمملفَ كمم٢ اُمملائوح، ؽ٤ممش ثِممؾ ػمملك أُِلممبد  ِٔلممبد اُؼبِٓممخاُة ػمملك 9غمملٍٝ ههممْ  ا٣ُجم٤ٖ  

أُق ِٓق ػبَٓ كم٢   330,119، ث٤٘ٔب ثِؾ 2013أُق ِٓق ػبَٓ فلاٍ ػبّ  254,696اُؼبِٓخ 
  .  2012ػبّ 

 (9خذٚي سلُ )
 2013أَُزقل٤ٖٓ فلاٍ ػبّ ػلك أُِلبد اُؼبِٓخ ُؼو٣جخ اُلفَ ثبٍزض٘بء أُٞ ل٤ٖ ٝ 

 ة2012-2010ٓوبهٗخ ٓغ الأػٞاّ  
 

 اٌج١بْ
2010 2011 2012 2013 

 ٍِف ػبًِ ٍِف ػبًِ ٍِف ػبًِ ٍِف ػبًِ

ػذد اٌٍّفبد اٌؼبٍِخ )ثذْٚ اٌّٛظف١ٓ 
 ٚاٌّغزخذ١ِٓ(

282,257 301,518 330,119 254,696 

 

َ   4شٌَ ههْ  ا٣ُج٤ٖ  ثبٍمزض٘بء أُمٞ ل٤ٖ ٝأَُمزقل٤ٖٓ فملاٍ      ة ػلك أُِلبد اُؼبِٓمخ ُؼمو٣جخ اُملف
 ة.2012-2010الأػٞاّ   ٓوبهٗخ ٓغ 2013ػبّ 

 (4شىً سلُ )
 

ٓوبهٗخ  2013ػلك أُِلبد اُؼبِٓخ ُؼو٣جخ اُلفَ ثبٍزض٘بء أُٞ ل٤ٖ ٝأَُزقل٤ٖٓ فلاٍ ػبّ 
 ة2012-2010ٓغ الأػٞاّ  
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 اٌّجسث اٌثبٟٔ
 ش٠جخ اٌذخًٔشبغ رذل١ك ظ

 ٣ٌٖٔ رو٤َْ ٗشبؽ رله٤ن ػو٣جخ اُلفَ ٝكوب ُِوبٕٗٞ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

  -ٔشبغ اٌزمذ٠ش اٌزارٟ: -:أٚلًا
 ثّٛخت ٔظبَ اٌؼ١ٕخ اٌّغزٕذ اٌٝ ػٛاًِ اٌخؽٛسح الإلشاسادلجٛي  أ( 

٣ؼل ٗظبّ ػ٤٘خ اُزله٤ن أَُز٘ل ئ٠ُ ػٞآَ اُقـٞهح ٖٓ اٍُٞبئَ اُ٘بعؼمخ اُزم٢ رَمبػل ػِم٠     
رومممل٣ْ ًٔمممب ٝرشمممغؼْٜ ػِممم٠ طمممؾ٤ؾخ، ٝاهؼ٤مممخ ٝأٌُِلممم٤ٖ ُنػممملإ ػمممٖ ػمممو٣جخ   رشمممغ٤غ

 هواهاد ك٢ ٓٞاػ٤لٛب أُووهح ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ ث٘بء عَٞه ٖٓ اُضوخ ث٤ٖ اُلائوح ٌِٝٓل٤ٜب.لإا
 
ثٔٞعمت أٍمٌ اُؼ٤٘مخ     ئهمواهارْٜ روّٞ اُلائوح ٣ٍٞ٘ب ثٞػغ هبئٔخ ثأٍٔبء أٌُِلم٤ٖ أُوجُٞمخ   ٝ

ٌُزو٤ٗٝمخ اٍمز٘بكا   ئٝرمزْ ػ٤ِٔمخ اُوجمٍٞ ثظمٞهح      ، www.istd.gov.joػ٠ِ ٓٞهمغ اُملائوح   
ٍمٌ  لأ٠ُ أٌٍ ٝٓؼب٤٣و ٓج٤٘خ ػ٠ِ ػٞآَ اُقـٞهح، ٣ٝمزْ ٍم٣ٞ٘ب رـم٣ٞو ٝٓواعؼمخ ٛمنٙ ا     ئ

ٝأُؼممب٤٣و، ٝٗز٤غممخ ُي٣ممبكح اُزممياّ أٌُِلمم٤ٖ ػممو٣ج٤ب ٝلأؿممواع هكممغ ًلممبءح اُزممله٤ن روممّٞ       
أُوجُٞممخ ثٔٞعممت ٗظممبّ اُؼ٤٘ممخ، ُز٤ٌٜٔ٘ممب ٓممٖ اُزلمموؽ   الإهممواهادٍمم٣ٞ٘ب ثي٣ممبكح ػمملك اُمملائوح 

ُِزله٤ن ػ٠ِ أٌُِل٤ٖ ؿ٤مو أُِزمي٤ٖٓ ػمو٣ج٤ب، ٝأٌُِلم٤ٖ ؿ٤مو أَُمغ٤ِٖ، ٝأٌُِلم٤ٖ م١ٝ        
 -ة ٓب 10:٢ِ٣غلٍٝ ههْ  اُػٞآَ اُقـٞهح أُورلؼخ، ٣ٝج٤ٖ 

  أُوجُٞخ ثٔٞعت ٗظبّ ػ٤٘مخ اُزمله٤ن   ػو٣جخ اُلفَ  ئهواهادى٣بكح اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُؼلك
، ث٤٘ٔمب  2012فملاٍ ػمبّ   % 67أَُمزِٔخ، ؽ٤مش ثِـمذ     الإهمواهاد عٔمب٢ُ ػملك   ئ٠ُ ئ

 .2011% فلاٍ ػبّ 64ثِـذ 
   ػمو٣جخ اُملفَ اُزم٢ فؼمؼذ ُِزمله٤ن ثٔٞعمت        ئهمواهاد اٗقلبع اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُؼملك

فمملاٍ ػممبّ   %33أَُممزِٔخ، ؽ٤ممش ثِـممذ  الإهممواهادعٔممب٢ُ ػمملك  ئُمم٠ ئٗظممبّ اُؼ٤٘ممخ  
 .2011% فلاٍ ػبّ 36، ث٤٘ٔب ثِـذ 2012

 

 (10خذٚي سلُ )
اُز٢  ٝالإهواهادأُوجُٞخ ثٔٞعت أٌٍ اُؼ٤٘خ،  ٝالإهواهادأَُزِٔخ،  الإهواهادػلك  

 ة.2011-2010   الأػٞآّوبهٗخ ٓغ  2012فؼؼذ ُِزله٤ن فلاٍ ػبّ 
 

 * 2012 2011 2010 اٌج١بْ
    

 144,059 113,661 92,048 ف(اٌّغزٍّخ )وش الإلشاسادػذد 
    

ظش٠جخ اٌذخً اٌّمجٌٛخ ثّٛخت ٔظبَ اٌؼ١ٕخ  الشاسادػذد 
 )وشف(

57,263 72,702 96,184 

ظش٠جخ اٌذخً اٌّمجٌٛخ ثّٛخت  الشاسادإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌؼذد 
 ٔظبَ اٌؼ١ٕخ )%(

62.20% 64% 67% 

    

 47,875 40,959 34,785 اٌخبظؼخ ٌٍزذل١ك ثّٛخت ٔظبَ اٌؼ١ٕخ )وشف( الإلشاسادػذد 

اٌخبظؼخ ٌٍزذل١ك ثّٛخت ٔظبَ  الإلشاسادإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌؼذد 
 اٌؼ١ٕخ )%(

37.70% 36% 33% 

 3103
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   -اٌّشٌّٛخ فٟ ػ١ٕخ اٌزذل١ك: الإلشاسادرذل١ك ة( 
اُزممله٤ن  أُمملهن، رممزْ ػ٤ِٔممبد  ٝعٜممل ٞهممذُ ا ثٜمملف هكممغ ًلممبءح ٝكبػ٤ِممخ اُزممله٤ن ٝاٍممزضٔبه  

ٝكوممب ُ٘ظممبّ أُشممُٔٞخ كمم٢ ػ٤٘ممخ اُزممله٤ن،  الإهممواهاداَُمم٣ٞ٘خ ٓممٖ هجممَ ٓمملهو٢ اُمملائوح ػِمم٠  
ة ٗزممبئظ اُزممله٤ن 11غمملٍٝ ههممْ  اُػٞآممَ اُقـممٞهح، ٣ٝجمم٤ٖ  الاػزجممبهأ٣ُٞٝممبد ٣أفممن ثؼمم٤ٖ 

 -:ا٥ر٢ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ  2012ٓوبهٗخ ٓغ ػبّ  2013فلاٍ ػبّ 
  فلاٍ ػبّ  هؼ٤خ 15,893 ل٣و اُنار٢أُ٘غيح ك٢ ٓوؽِخ اُزو اُوؼب٣بثِؾ ػلك

 .2012فلاٍ ػبّ  هؼ٤خ 25,080 ، ث٤٘ٔب ثِـذ2013
  ٤ِٕٞ ك٣٘به فلاٍ ػبّ ٓ 123,7ثِـذ ه٤ٔخ كوم اُؼوائت أُؼلُخ ػٖ أُؼِ٘خ

 . ٤ِٓ2012ٕٞ ك٣٘به فلاٍ ػبّ  100,9 ، ث٤٘ٔب ثِـذ2013
 

 (11خذٚي سلُ )
ػٖ أُؼِ٘خ ثٔوؽِخ اُزول٣و اُنار٢ فلاٍ  ػلك اُوؼب٣ب أُ٘غيح ٝه٤ٔخ كوم اُؼو٣جخ أُؼلُخ 

 ة2012-2010ٓوبهٗخ ٓغ الأػٞاّ   2013ػبّ 

 

 اٌعش٠جخ اٌّمؽٛػخ:    الشاسادرذل١ك ج( 
ٖ  ثِؾ ػلك هؼب٣ب اُؼو٣جخ أُوـٞػخ أُ٘غيح   612/ط 32 –/ة 32 -/أ 32ؽَمت أُمبكر٤

هؼم٤خ   1,375 اُؼو٣جخ أُوـٞػخ أُ٘غيحػلك هؼب٣ب  ثِؾ، ث٤٘ٔب 2013هؼ٤خ فلاٍ ػبّ 
لُمخ ػمٖ   ٝثِـذ ه٤ٔخ كوم اُؼوائت أُؼ ،هؼ٤خ 763أ١ ث٘وض ٓولاهٙ  2012فلاٍ ػبّ 

، ث٤٘ٔممب ثِـممذ  ٤ِٓ2013ممٕٞ ك٣٘ممبه فمملاٍ ػممبّ    1,749ؾ أُؼِ٘ممخ ثٔٞعممت ٛممنٙ أُممبكح ٓجِمم  
 ة.12غلٍٝ ههْ  اًُٝٔب ٛٞ ٝاهك ك٢  ٤ِٓ2012ٕٞ ك٣٘به فلاٍ ػبّ  1,874

 
 (12خذٚي سلُ )

ػلك هؼب٣ب اُؼو٣جخ أُوـٞػخ أُ٘غيح ٝه٤ٔخ كوم اُؼوائت أُؼلُخ ػٖ أُؼِ٘خ فلاٍ ػبّ 
 ة2012-2010الأػٞاّ   ٓوبهٗخ ٓغ 2013

 

 اٌج١بْ
 

2010 
 

2011 
 

2012 
 

2013 

 15,893 25,080 41,727 33,800 ػذد اٌمعب٠ب إٌّدضح )لع١خ(

 123,676,158 100,880,240 115,089,151 13,683,666 ل١ّخ فشق اٌعشائت اٌّؼذٌخ ػٓ اٌّؼٍٕخ )د٠ٕبس(

 2011 2010 اٌج١بْ
 

2012 
 

2013 

 612 1,375 5,963 12,633 ػذد اٌمعب٠ب إٌّدضح )لع١خ(

 1,749,117 1,874,000 6,095,494 9,462,435 ل١ّخ فشق اٌعشائت اٌّؼذٌخ ػٓ اٌّؼٍٕخ )د٠ٕبس(
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 ٔشبغ اٌزمذ٠ش الأٌٟٚ -:ثب١ٔبً
كم٢ ٓٞاػ٤ملٛب    الإهمواهاد ٢ُ ػِم٠ أٌُِلم٤ٖ ؿ٤مو أُِزمي٤ٖٓ ثزومل٣ْ      عواء اُزول٣و الأٝاروّٞ اُلائوح ث

ٓمٖ همبٕٗٞ ػمو٣جخ اُملفَ، ٝثٜملف هكمغ َٓمزٟٞ الأكاء         30أُووهح هبٗٞٗب ، ثٔٞعت أؽٌمبّ أُمبكح   
ٝالإٗغبى رْ رقظ٤ض ٓغٔٞػبد رول٣و ك٢ أُمل٣و٣بد رؼٔمَ ٝكومب ُقـمؾ ٝعملاٍٝ ى٤٘ٓمخ لإعمواء        

ٝٓواًمي   اُملائوح  اء َٓٞؽبد ٤ٓلا٤ٗخ شمبِٓخ ٓمٖ هجمَ ٓمل٣و٣بد    ٓضَ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزول٣و، ٝرْ ئعو
 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:فلٓبد اُؼو٣جخ ُٜنٙ اُـب٣خ، ٝعبءد اُ٘زبئظ 

  2013ّ ؼم٤خ فملاٍ ػمب   ه 109,402 الأُٝم٢ ثِؾ ػلك اُوؼب٣ب أُ٘غيح ثٔوؽِخ اُزول٣و 
 .2012ّ ؼ٤خ فلاٍ ػبه 188,500 ث٤٘ٔب ثِـذ 

 ٤ِٓمٕٞ   85 ٓجِمؾ  30خ أػٔبٍ اُزول٣و ثٔٞعت أُمبكح  ثِـذ ه٤ٔخ اُؼوائت أُزؾووخ ٗز٤غ
٣ٝجمم٤ٖ  2012ّ ٤ِٓممٕٞ ك٣٘ممبه فمملاٍ ػممب  81,1، ث٤٘ٔممب ثِـممذ 2013ّ ك٣٘ممبه فمملاٍ ػممب 

 ة مُي.13غلٍٝ ههْ  اُ
 

 (13خذٚي سلُ )
ٓوبهٗخ ٓغ  2013فلاٍ ػبّ  الأ٢ُٝػلك اُوؼب٣ب ٝه٤ٔخ اُؼوائت أُلوٝػخ ثٔوؽِخ اُزول٣و  

 ة2012-2010  الأػٞاّ

ج١بْاٌ  2010 2011 2012 2013 

ػذد اٌمعب٠ب 
 إٌّدضح )لع١خ(

195,934 189,618 188,500 109,402 

ل١ّخ اٌعشائت 
 اٌّفشٚظخ )د٠ٕبس(

81,737,040 49,066,615 81,099,251 84,851,711 
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 ٔشبغ رذل١ك الاػزشاض -:ثبٌثبً
ػبد أٌُِل٤ٖ ٝاُزأ٤ًل ػ٠ِ ػوٝهح اُجمذ  ػبكح ر٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخ رول٣ْ اػزوارْ ئ 2009ػبّ  ثلا٣خٓ٘ن 

عمواءاد  ئٖٓ ربه٣ـ رول٣ْ الاػزواع، ٝهل رْ ؽٍٞجخ ًبكمخ   ٣ٞٓب  90ك٢ الاػزواع ثٔلح لا رزغبٝى
عمواءاد الاػزمواع   ئػمبكح اُ٘ظمو كم٢    ئٌُزو٤ٗٝخ، رقِمَ مُمي   ئٓوؽِخ الاػزواع ُٔزبثؼزٜب ثظٞهح 

  ٔ كم٢ ع٤ٔمغ    حقلاّ ٗٔمبمط عل٣ملح ٓٞؽمل   ٞاػ٤مل ٝاٍمز  ػ٠ِ هواهاد ػو٣جخ اُلفَ ٖٓ ؽ٤مش أُملك ٝاُ
اُومممواهاد ٝرَمممو٣غ رؾظممم٤ِٜب ٝرمممٞف٢ اُؼلاُمممخ  ئطممملاهأُممل٣و٣بد، ٝمُمممي ثٜممملف رَمممو٣غ ػ٤ِٔمممخ  

 أُٞػٞػ٤خ اُز٢ رؾبكظ ػ٠ِ ؽوٞم ًَ ٖٓ اُقي٣٘خ ٝأٌُِل٤ٖ.ٝ
 

 ة ٗزبئظ ٓوؽِخ الاػزواع ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر14:٢غلٍٝ ههْ  ا٣ُج٤ٖ 

  هؼمم٤خ فمملاٍ ػممبّ  6,951ىة  /31ؽٌممبّ أُممبكح  ثِممؾ ػمملك اُوؼممب٣ب أُ٘غمميح ثٔٞعممت أ
، ٝثِـمممذ ه٤ٔمممخ اُؼممموائت  2012هؼممم٤خ فممملاٍ ػمممبّ  15,212، ث٤٘ٔمممب ثِـمممذ  2013

٤ِٓممٕٞ 25,5، ث٤٘ٔممب ثِـممذ  ٤ِٓ2013ممٕٞ ك٣٘ممبه فمملاٍ ػممبّ    11,24 ٓجِممؾأُلوٝػممخ 
 .  2012ّ ك٣٘به فلاٍ ػب

 

       ػممبّ هؼمم٤خ فمملا 1,567ػة /31ثِممؾ ػمملك اُوؼممب٣ب أُ٘غمميح ثٔٞعممت أؽٌممبّ أُممبكح ٍ
، ٝثِـمممذ ه٤ٔمممخ اُؼممموائت 2012ّ هؼممم٤خ فممملاٍ ػمممب 12,111، ث٤٘ٔمممب ثِـمممذ 2013

٤ِٓممٕٞ ك٣٘ممبه  29,86، ث٤٘ٔممب ثِـممذ ٤ِٓ2013ممٕٞ ك٣٘ممبه فمملاٍ ػممبّ  4,74أُلوٝػممخ 
 .2012فلاٍ ػبّ 

 

     2013ّ هؼم٤خ فملاٍ ػمب    85/طة 32ثِؾ ػلك اُوؼب٣ب أُ٘غيح ثٔٞعت أؽٌمبّ أُمبكح 
 71,25، ٝثِـذ ه٤ٔخ اُؼموائت أُلوٝػمخ   2012هؼ٤خ فلاٍ ػبّ  229ث٤٘ٔب ثِـذ 

   .2012ك٣٘به فلاٍ ػبّ  أُق 982، ث٤٘ٔب ثِـذ 2013ك٣٘به فلاٍ ػبّ  أُق
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 (14خذٚي سلُ )
الاػزواع فلاٍ  ٔخ كوم اُؼو٣جخ ك٢ ٓوؽِخ اُزول٣وػلك هؼب٣ب ػو٣جخ اُلفَ أُ٘غيح ٝه٤ 

 ة2012-2010ٓوبهٗخ ٓغ الأػٞاّ   2013ػبّ 

 

 2013 2012 2011 2010 اٌج١بْ

إٌّدض ٚثّٛافمخ 
اٌّىٍف ثّٛخت 

 / ص31اٌّبدح 

 6,951 15,212 15,515 15,622 ػذد اٌمعب٠ب )لع١خ(

اٌعشائت اٌّفشٚظخ  
 )د٠ٕبس(

15,711,875 26,468,354 25,523,222 11,242,063 

إٌّدض ٚثؼذَ 
ِٛافمخ اٌّىٍف 
ثّٛخت اٌّبدح 

 / ذ31

 1,567 12,111 12,028 15,166 ػذد اٌمعب٠ب )لع١خ(

اٌعشائت اٌّفشٚظخ  
 )د٠ٕبس(

28,975,834 38,595,511 29,856,114 4,741,333 

إٌّدض ظش٠جخ 
ِمؽٛػخ ثّٛخت 

 ج/  32اٌّبدح 

 85 229 853 1,256 ػذد اٌمعب٠ب )لع١خ(

اٌعشائت اٌّفشٚظخ  
 )د٠ٕبس(

2,463,958 2,065,607 982,256 71,253 

  ئػبكح اُ٘ظوة ٛظف اٌّفٛضاٌّ -ساثؼبً:

رِغأ اُلائوح ئ٠ُ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزول٣و ك٢ ؽبُخ  ٜٞه فـأ كم٢ رـج٤من اُومبٕٗٞ أٝ ئؿلمبٍ ؽو٤ومخ أٝ      
ٝاهؼخ أٝ ُٞعٞك ٓظمله كفمَ ُمْ ٣ؼمبُظ كم٢ ؽ٤٘مٚ ٓٔمب ٣َمزٞعت ئػمبكح اُزومل٣و ػ٤ِمٚ ٓمٖ عل٣مل كم٢               

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:ػٞء أُؼِٞٓبد اُغل٣لح، ٝهل عبءد ٗزبئظ ٓوؽِخ أُٞ ق أُلٞع 
 

  1,376 اُلفَ ثِؾ ػلك اُوؼب٣ب أُ٘غيح ٖٓ هبٕٗٞ ػو٣جخ 33ؽٌبّ أُبكح لأٝكوب 
ثِؾ  ًٔب ٝ ،2012هؼ٤خ فلاٍ ػبّ  2,339 ، ث٤٘ٔب ثِـذ2013هؼ٤خ فلاٍ ػبّ 
ك٣٘به فلاٍ  ٤ِٕٓٞ 7,5، ث٤٘ٔب ثِؾ ٤ِٓ2013ٕٞ ك٣٘به فلاٍ ػبّ  12,1 كوم اُؼو٣جخ

 . 2012ػبّ 
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513152

31513153

 (15خذٚي سلُ )
 2013ػلك هؼب٣ب أُٞ ق أُلٞع أُ٘غيح ٝه٤ٔخ كوم اُؼو٣جخ ثٜنٙ أُوؽِخ فلاٍ ػبّ  

 ة2012-2010ٓوبهٗخ ٓغ الأػٞاّ  

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2013 2012 2011 2010 اٌج١بْ

ػذد اٌمعب٠ب إٌّدضح 
 )لع١خ(

1,875 1,552 2,339 1,376 

ل١ّخ فشق اٌعشائت 
 )د٠ٕبس(

8,205,858 8,972,956 7,523,632 12,099,255 
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 اٌّجسث اٌثبٌث
 ٔشبغ رسص١ً ظش٠جخ اٌذخً

ػممٖ ٗزممبئظ ٛممنٙ اُؼ٤ِٔممبد  رؼزجممو ػ٤ِٔممبد اُزممله٤ن ٝاُزوممل٣و أُممٞاهك اُوئ٤َممخ ُِزؾظمم٤َ اُممن١ ٣ؼجممو   
ٝٓقوعبرٜممب، ٣ٝؼـمم٢ اُللاُممخ ػِمم٠ ؽَممٖ أكاء اُمملائوح، ٣ٝؼزجممو هـممق صٔممبه اُزممله٤ن ٝاُزوممل٣و كمم٢      
ٓٞاػ٤لٙ أُووهح أٍبً أُؾبكظمخ ػِم٠ اُغٜمٞك اُزم٢ ثمنُذ كم٢ ٓقزِمق ٓواؽمَ اُزومل٣و ٝاُزمله٤ن،           

 الأىٓمخ فبطمخ  صمبه    ٤ُٜمب ئ الإشمبهح ٝثبُوؿْ ٖٓ اُزؾل٣بد اُز٢ ٝاعٜزٜب اُلائوح ٝاُزم٢ ٍمجن ٝإ رمْ    
، ث٤٘ٔب ٤ِٓ2013ٕٞ ك٣٘به فلاٍ ػبّ  703رؾظ٤َ ٓجِؾ ٕ اُلائوح هل رٌٔ٘ذ ٖٓ اأُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ك

ػممو٣جخ  ئ٣ممواكاد ة16غمملٍٝ ههممْ  ا٣ُٝجمم٤ٖ , ٤ِٓ2012ممٕٞ ك٣٘ممبه فمملاٍ ػممبّ  714 ه٤ٔزٜممب ثِـممذ
 اُلفَ ؽَت اُوـبػبد اُوئ٤َخ.

 
 

 (16خذٚي سلُ )
 َت اُوـبػبد اُوئ٤َخئ٣واكاد ػو٣جخ اُلفَ ؽ 

 ة2012-2010ٓغ الأػٞاّ  ٓوبهٗخ  2013فلاٍ ػبّ  
 

 اٌج١بْ
2010 2011 2012 2013 

 أٌف د٠ٕبس أٌف د٠ٕبس أٌف د٠ٕبس أٌف د٠ٕبس

 228,002 222,025 232,807 191,436 اٌششوبد اٌّب١ٌخ/اٌجٕٛن

 139,280 213,056 216,126 266,367 اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ

 166,452 132,798 96,032 27,819 اٌّغبّ٘خ اٌخبصخ اٌششوبد

 533,735 567,881 544,966 485,622 اٌّدّٛع

 51,260 55,056 68,263 85,652 الأفشاد

 117,069 88,425 67,784 60,557 اٌّٛظف١ٓ ٚاٌّغزخذ١ِٓ

 1,724 2,471 4,500 8,177 ظش٠جخ اٌخذِبد الاخزّبػ١خ

 170,054 145,961 140,5 154,386 اٌّدّٛع

 703,790 713,842 685,514 640,008 اخّبٌٟ الإ٠شاداد
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ة ؽَت اُوـبػبد 2013-2010ئ٣واكاد ػو٣جخ اُلفَ فلاٍ الأػٞاّ   /أة5شٌَ ههْ  ا٣ُج٤ٖ 

 اُوئ٤َخ. 
 /أ(5شىً سلُ )
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وئ٤َخ ك٢ ئ٣واكاد ػو٣جخ /ةة َٗجخ َٓبٛٔخ ًَ هـبع ٖٓ اُوـبػبد ا5ُشٌَ ههْ  ا٣ُٝج٤ٖ 
 2013اُلفَ فلاٍ ػبّ 

 /ة(5شىً سلُ )

اُشوًبد  
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 2013َٗجخ َٓبٛٔخ ًَ هـبع ٖٓ اُوـبػبد اُوئ٤َخ ك٢ ئ٣واكاد ػو٣جخ اُلفَ فلاٍ ػبّ 
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ة َٗجخ َٓبٛٔخ هـبع اُشوًبد أَُبٛٔخ اُؼبٓخ ٝاُقبطخ ٝاُشموًبد أُب٤ُمخ   6شٌَ ههْ  ا٣ُٝج٤ٖ 
 .2013ٝاُج٘ٞى ٓوبهٗخ ٓغ اُوـبػبد الأفوٟ اُوئ٤َخ ك٢ ئ٣واكاد ػو٣جخ اُلفَ فلاٍ ػبّ 

 

 

 (6شكم رلى )
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 اٌّجسث الأٚي

 اخّبٌٟ ا٠شاداد اٌذائشح ِٓ ظش٠جزٟ اٌذخً ٚاٌّج١ؼبد

بك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ اُز٢ ٣ٔو ثٜب اُؼبُْ اعٔغ ٝاٗؼٌبٍبرٜب ػِم٠  ك٢ ػٞء اُظوٝف ٝأَُزغلاد الاهزظ
أُ٘شٞكح ك٢ هبٕٗٞ أُٞاىٗمخ اُؼبٓمخ ًما٣واك ٣َمزٞعت رؾظم٤ِٚ،       الإ٣واكادأٌُِٔخ، ٝثٜلف رؾو٤ن 

ى٣ممبكح ٝكمموح اُؾظمم٤ِخ،   ئُمم٠ رؾظمم٤َ رٜمملف  ٝاٍممزوار٤غ٤خ هبٓممذ اُمملائوح ثٞػممغ فـممخ ؿممٞاهب،    
ًلبءح اُزؾظ٤َ، ٝى٣بكح الاُزياّ اُؼو٣ج٢ ٌُِِٔلم٤ٖ ٓمغ   أُقـؾ ُٚ ٖٓ فلاٍ هكغ  الإ٣واكٝرؾو٤ن 

 اُزو٤ًي ػ٠ِ عبٗت الاُزياّ اُـٞػ٢، ٝهكغ ًلبءح اُزول٣و ٝاُزله٤ن.
 

كومل   اُزؾظم٢ِ٤ ٓلهٍٝخ ٍبٛٔذ ك٢ هكغ َٓزٟٞ اٗغبى اُملائوح   ئعواءادٗز٤غخ ُٔب رْ ارقبمٙ ٖٓ ٝ
٤ِٓمبه ك٣٘مبه    3,03 ثِـمذ ه٤ٔزٜمب   ، ث٤٘ٔمب ٤ِٓ2013مبه ك٣٘مبه فملاٍ ػمبّ      3,3 ئ٣واكارٜمب ثِـذ ه٤ٔمخ  
 ة  أُي٣ل ٖٓ اُزلبط٤َ.17غلٍٝ ههْ  اُ، ٣ٝج٤ٖ  2012فلاٍ ػبّ 

 
 
 

 (17خذٚي سلُ )
 اُلفَ ٝأُج٤ؼبد  ئعٔب٢ُ ئ٣واكاد ػو٣جز٢ 

 ة2012-2010  الأػٞآّوبهٗخ ٓغ  2013فلاٍ ػبّ 
 

 اٌج١بْ
2010 2011 

 
2012 

 
2013 

 د٠ٕبس أٌف د٠ٕبس أٌف د٠ٕبس أٌف د٠ٕبس أٌف

 703,690 713,842 685,510 640,008 ا٠شاد ظش٠جخ اٌذخً

 2,596,410 2,318,531 2,078,660 2,000,061 ا٠شاد ظش٠جخ اٌّج١ؼبد

 3,300,100 3,032,373 2,764,170 2,640,069 ِدّٛع الإ٠شاداد
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ٓوبهٗخ ٓغ  2013ػبّ ة ئعٔب٢ُ ئ٣واكاد ػو٣جز٢ اُلفَ ٝأُج٤ؼبد فلاٍ 7شٌَ ههْ  ا٣ُج٤ٖ ٝ
 ة2012-2010الأػٞاّ  
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الأػٞاّ  ٓوبهٗخ ٓغ 2013ئعٔب٢ُ ئ٣واكاد ػو٣جز٢ اُلفَ ٝأُج٤ؼبد فلاٍ ػبّ 
ة 2010-2012 
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 اٌّجسث اٌثبٟٔ
 وٍفخ رسص١ً اٌذ٠ٕبس

ٛملاكٜب ٝؿب٣برٜمب أُب٤ُمخ ثٌلمبءح،     لأ٣َزقلّ ؽَبة ًِلخ رؾظم٤َ اُمل٣٘به ُزو٤م٤ْ ٓملٟ رؾو٤من اُملائوح       
ُزؾظم٤ِ٤خ ٝكم٢ اُللاُمخ ػِم٠     ٓمٖ أُإشمواد اُٜبٓمخ كم٢ ه٤مبً ًلمبءح اُملائوح ا       ٛمنا أُإشمو   ٣ٝؼزجو 
ثٌِلمخ   2013أُ٘شمٞكح فملاٍ ػمبّ     أٛملاكٜب كاء اُؼو٣ج٢، ٝهل رٌٔ٘مذ اُملائوح ٓمٖ رؾو٤من     لأؽَٖ ا
هممَ ػِمم٠ أَُممزٟٞ لأٌُممَ ك٣٘ممبه ٝرؼزجممو ٛممنٙ اَُ٘ممجخ ٓممٖ اَُ٘ممت ا 0.0067 ثِـممذ َٗممجزٜب رؾظمم٤َ

       ٖ ة 18غملٍٝ ههمْ    اُ اُل٢ُٝ، ٓٔب ٣ؼجو ػٖ اهرلبع كم٢ َٓمزٟٞ ًلمبءح اُزؾظم٤َ كم٢ اُملائوح، ٣ٝجم٤
ٍ   ًِلممخ رؾظمم٤َ اُممل٣٘به اُممن١     ٓغٔممٞع اُ٘لوممبد اَُمم٣ٞ٘خ ا٤ٌُِممخ اُغبه٣ممخ      رؾَممت َٗممجزٚ ٓممٖ فمملا

 2013، فملاٍ ػمبّ   ٣مواكاد ػمو٣جز٢ اُملفَ ٝأُج٤ؼمبد ا٤ٌُِمخ اَُم٣ٞ٘خ      ئٓغٔمٞع   ئ٠ُٝاُوأٍٔب٤ُخ 
 .ة2012-2010الأػٞاّ  ٓوبهٗخ ٓغ 

                                                                   
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

 (18خذٚي سلُ )
     ػممممو٣جز٢ اُمممملفَ ٝأُج٤ؼممممبد ٓممممغ ٓغٔممممٞع اُ٘لوممممبد اُغبه٣ممممخ    ئ٣ممممواكادٓوبهٗممممخ ٓغٔممممٞع  

 ة.2012-2010  الأػٞآّوبهٗخ ٓغ  2013ٝاُوأٍٔب٤ُخ ًِٝلخ رؾظ٤َ اُل٣٘به فلاٍ ػبّ 

 اٌج١بْ
2010 2011 2012 2013 

 اٌف د٠ٕبس أٌف د٠ٕبس أٌف د٠ٕبس أٌف د٠ٕبس

 3,300,100 3,032,37 2,764,17 2,640,069 ٟ اٌذخً ٚاٌّج١ؼبدِدّٛع ا٠شاداد ظش٠جز

 19,538 19,538 15,409 12,840 ِدّٛع إٌفمبد اٌدبس٠خ

 2,583 2,583 2,348 2,217 ِدّٛع إٌفمبد اٌشأعّب١ٌخ

 22,121 22,121 17,757 15,057 ِدّٛع إٌفمبد اٌدبس٠خ ٚاٌشأعّب١ٌخ

 0.0067 0.0068 0.006 0.006 وٍفخ رسص١ً اٌذ٠ٕبس
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ػممو٣جز٢ اُمملفَ ٝأُج٤ؼمبد ٓممغ ٓغٔممٞع اُ٘لوممبد   ئ٣ممواكادة ٓوبهٗممخ ٓغٔمٞع  8شممٌَ ههممْ  ا٣ُٝجم٤ٖ  

 ة.2012-2010  الأػٞآّوبهٗخ ٓغ  2013اُغبه٣خ ٝاُوأٍٔب٤ُخ فلاٍ ػبّ 
 
 

 (8شىً  سلُ )
ػو٣جز٢ اُلفَ ٝأُج٤ؼبد ٓغ ٓغٔٞع اُ٘لوبد اُغبه٣خ  ئ٣واكادٓوبهٗخ ٓغٔٞع  

 ة.2012-2010   الأػٞآّوبهٗخ ٓغ  2013خ فلاٍ ػبّ ٝاُوأٍٔب٤ُ
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    3152                    3151-3153   

 
 

 (9شىً سلُ )
 ة2012-2010  الأػٞآّوبهٗخ ٓغ  2013فلاٍ ػبّ ًِلخ رؾظ٤َ اُل٣٘به 
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 اٌّجسث الأٚي

 ٔشبغ ا١ٌٕبثخ اٌؼبِخ اٌعش٠ج١خ ٚاٌشئْٚ اٌمب١ٔٛٔخ

 فٟ ِدبي اٌزشش٠ؼبد -:أٚلًا
  اٌزؼذ٠لاد اٌمب١ٔٛٔخ  ( أ

ْ      الاٗزٜمبء ٓمٖ ئػملاك اُزؼمل٣لاد الأ٤ُٝمخ اُلاىٓمخ لإك       رْ  فبُٜمب ػِم٠ همبٕٗٞ ػمو٣جخ اُملفَ ههم
بع ثؾ٤ممش رشممَٔ رؼممل٣َ َٗممت اُؼممو٣جخ أُلوٝػممخ ػِمم٠ ًممَ ٓممٖ هـمم     2009ة َُمم٘خ 28 

اُزؼممل٣ٖ ٝهـممبع اُج٘ممٞى ٝاُؼٔممَ ثٔجمملأ رظممبػل٣خ اُؼممو٣جخ ٝكوممب  لأؽٌممبّ اُلٍممزٞه الأهكٗمم٢،  
ئعواء رؼل٣َ ػ٠ِ عملاٍٝ اُؼمو٣جخ اُؼبٓمخ ػِم٠ أُج٤ؼمبد ؽ٤مش ٓمٖ أُزٞهمغ إٔ          رْ ًٝنُي

رَْٜ ٛنٙ اُزؼل٣لاد ثوكل اُقي٣٘خ ثٔجبُؾ ٓب٤ُخ رؼٞع اُ٘وض اُمن١ ؽملس ٗز٤غمخ اُزقلم٤غ     
٤ٍٝزْ ئطلاه اُزؼ٤ِٔمبد   2009ة َُ٘خ 28اَُ٘ت ٝكوب  ُِوبٕٗٞ ههْ  اُن١ ؽظَ ػ٠ِ ٛنٙ 

 ٝالأٗظٔخ اُلاىٓخ ؽبٍ ئهواه ٓغٌِ اُ٘ٞاة ُٜنٙ اُزؼل٣لاد.
  الأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد ( ة
اُوممب٤ٖٗٞٗ  اُزمم٢ رـِجزٜممب أؽٌممبّ   ع٤ٔممغ الأٗظٔممخ ٝاُزؼ٤ِٔممبد   ٝئطمملاه رممْ ٓزبثؼممخ اٗغممبى   •

 ٌَُ ٖٓ ػو٣جز٢ اُلفَ ٝأُج٤ؼبد. اُغل٣ل٣ٖ
ٓب ٣ِيّ ٖٓ رؼل٣َ ػ٠ِ الأٗظٔمخ ٝاُزؼ٤ِٔمبد ُزـج٤من أؽٌمبّ     ًَ  ِٔذ اُِغبٕ أُشٌِخاٍزٌ •

ٝٓمٖ ئطمملاه رؼ٤ِٔمبد ٝرؼممب٤ْٓ ئكاه٣مخ عل٣مملح ُزٞػم٤ؼ  ٤ُممبد اُؼٔممَ      اُغل٣ممل٣ٖاُومب٤ٖٗٞٗ  
ٝرٞؽ٤لٛب ك٢ ًبكخ ٓل٣و٣بد ٝٓواًمي فملٓبد اُملائوح، ٝرمْ ػومل ٝهشمبد ػٔمَ ٝثموآظ         

 رضو٤ل٤خ ُٜنٙ اُـب٣خ.
 زلب٣ٝغ اُلاىٓخ ُِٔٞ ل٤ٖ.رْ ئطلاه اُ •

  إٌّبرج ٚرجغ١ػ الإخشاءادج(     
رْ اٍزٌٔبٍ ٓزبثؼخ رؼل٣َ ًبكخ اُ٘ٔبمط اُلاىٓخ ُزـج٤ن ًَ ٖٓ هب٢ٗٞٗ ػو٣جخ اُلفَ  •

ٝأُج٤ؼبد أُإهز٤ٖ ٝرْ رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ اُغٜبد ماد اُؼلاهخ ٝئكهاعٜب ػ٠ِ أُٞهغ 
 الاٌُزو٢ٗٝ ُِلائوح لاؿلاع ًبكخ أٌُِل٤ٖ ػ٤ِٜب.

رْ اُو٤بّ ثؼَٔ ٓواعؼخ شبِٓخ ُنعواءاد اُز٢ روّٞ ثٜب اُلائوح ٝرْ ئعواء اُزؼل٣لاد  •
 اُلاىٓخ ػ٤ِٜب ٝكوب لأؽٌبّ اُوٞا٤ٖٗ اُغل٣لح.

  ثب١ٔبً: اٌزغ٠ٛبد ٚاٌزمبظٟ ٌذٜ اٌّسبوُ
٣ؼزجو اُزوبػ٢ ُلٟ أُؾبًْ ٓوؽِخ ٛبٓخ ٖٓ ٓواؽَ ػَٔ اُلائوح ُزؾو٤ن اُؼلاُخ أُٞػمٞػ٤خ ثم٤ٖ   

ح ٌِٝٓل٤ٜب، ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ ؽوٞم اُقي٣٘خ اُؼبٓخ ٣ٝؼزجو ٛمنا اُ٘شمبؽ ٓمٖ افزظمبص ا٤ُ٘بثمخ      اُلائو
 ئُمم٠اُؼبٓممخ اُؼممو٣ج٤خ ٝاُشممإٕٝ اُوب٤ٗٞٗممخ، ٝهممل رممْ ٝػممغ عمملٍٝ ىٓ٘مم٢ لاٗغممبى اُوؼممب٣ب أُؾُٞممخ    

لأؿممواع ٓزبثؼزٜممب ثظممٞهح اٌُزو٤ٗٝممخ، ٣ٝجمم٤ٖ عمملٍٝ ههممْ    ئعواءارٜممبأُؾممبًْ، ٝرممْ ؽٍٞممجخ ًبكممخ  
ظ ٓوؽِخ اُزوبػ٢ ؽ٤مش رمْ اُزو٤ًمي ػِم٠ هكمغ َٓمزٟٞ الاٗغمبى كم٢ ٛمنٙ أُوؽِمخ، ٝهمل            ة ٗزبئ19 
ٌِذ اُِغبٕ اُلاىٓخ ُـب٣بد ػَٔ رَم٣ٞبد كم٢ اُوؼمب٣ب أُ٘ظمٞهح أٓمبّ أُؾٌٔمخ ٝػموٝهح ر٘ل٤من         شُ

 هواهاد أُؾبًْ أٝلا  ثأٍٝ ٝعبءد اُ٘زبئظ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:
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 َٞث٤٘ٔب ثِمؾ 2013فلاٍ ػبّ  ِٓلب  ٣731بد ػ٤ِٜب ثِؾ ػلك أُِلبد اُز٢ رْ ئعواء اُز ، 
 3,249 , ٝثِـذ اُؼوائت أُلوٝػخ ٓمٖ فلاُٜمب  2011ِٓلب فلاٍ ػبّ  647 ػلكٛب

 .٤ِٓ2012ٕٞ ك٣٘به فلاٍ ػبّ  6,3ث٤٘ٔب ثِـذ  ٤ِٓ2013ٕٞ ك٣٘به فلاٍ ػبّ 
 

  لمب  2,401ِٓ ػلكٛب ثِؾ، ث٤٘ٔب 2013ِٓلب فلاٍ ػبّ  1.577ثِؾ ػلك أُِلبد أُ٘غيح
٤ِٓممٕٞ ك٣٘ممبه فمملاٍ  87,064 ، ٝثِـممذ ه٤ٔممخ اُؼمموائت أُلوٝػممخ2012فمملاٍ ػممبّ 

 . ٤ِٓ2012ٕٞ ك٣٘به فلاٍ ػبّ  121,8 ث٤٘ٔب ثِـذ 2013ػبّ 
 

  2,317 ػملكٛب   ثِمؾ ، ث٤٘ٔمب  2013ِٓلب فملاٍ ػمبّ    2.705ثِؾ ػلك أُِلبد أَُزأٗلخ 
٤ِٓممٕٞ ك٣٘ممبه  366,408 ، ٝثِـممذ ه٤ٔممخ اُؼمموائت أُلوٝػممخ2012ِٓلممب فمملاٍ ػممبّ 

ػممبّ  فمملاٍ ٤ِٓممٕٞ ك٣٘ممبه أهكٗمم٢    299,850 ث٤٘ٔممب ثِـممذ  2013أهكٗمم٢ فمملاٍ ػممبّ   
2012  . 

 

 

 

 (09جذول رلى )

ػلك أُِلبد اُز٢ رْ ئعواء اُز٣َٞبد ػ٤ِٜب، ٝأُ٘غيح، ٝأَُزأٗلخ، ٝا٤ُٔٔيح، ٝه٤ٔخ 
 ة2012-2010ٓوبهٗخ ٓغ الأػٞاّ   2013اُؼوائت أُلوٝػخ ٌَُ ٜٓ٘ب فلاٍ ػبّ 

 

 

 2013 2012 2011 2010 ١بْاٌج

 ػذد اٌٍّفبد اٌزٟ رُ اخشاء اٌزغ٠ٛبد ػ١ٍٙب 
1,006 1,142 647 731 

ِمذاس اٌعشائت اٌّفشٚظخ ٔز١دخ اٌزغ٠ٛبد 
 اٌّسىَٛ ثٙب )د٠ٕبس(

96,943,766 44,688,100 6,303,070 3,249,356 

 ػذد اٌٍّفبد إٌّدضح  
2,863 3,308 2,401 1,577 

 خ )د٠ٕبس(ل١ّخ اٌعشائت اٌّفشٚظ
386,380,627 279,780,169 121,787,574 87,064,652 

 ػذد اٌٍّفبد اٌٛاسدح اٌّغزؤٔفخ ٚاٌّؽؼْٛ ثٙب 
2,005 2,330 2,317 2,705 

 ل١ّخ اٌعشائت اٌّفشٚظخ )د٠ٕبس(
197,699,241 420,270,000 299,850,641 366,408,619 
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 اٌّجسث اٌثبٟٔ

 ٔشبغ خّغ اٌّؼٍِٛبد

313152

31513153

 31

201331513153

 اٌج١بْ
2010 2011 3103 2013 

 لغ١ّخ لغ١ّخ لغ١ّخ لغ١ّخ

 36,118 18,991 31,277 27,013 الإ٠دبساد

 181,012 159,522 168,065 46,463 اٌؼؽبءاد

 191,230 94,225 125,430 118,277 اٌّسب١ِٓ

 375,235 265,932 180,426 245,811 )اٌمؽبع اٌخبص(أخشِٜؼٍِٛبد 

 586,143 585,749 532,287 اٌدّبسن

 
607,852 

 

 1,391,447 1,124,813 1,090,947 969,851 اٌّدّٛع



  3102انكتاب انسُىي    دائزج ضزٌثح انذخم وانًثٍعاخ

-  41  - 
 

 
 

 اٌّجسث اٌثبٌث

 أٔشؽخ الارصبي ٚالإػلاَ اٌعش٠جٟ ٚرجغ١ػ الإخشاءاد 

  اٌجبة اٌّفزٛذع١بعخ 

ر٘زٜظ الإكاهح اُؼ٤ِب ًٝبكخ ٓملهاء أُمل٣و٣بد كم٢ اُملائوح ٤ٍبٍمخ اُجمبة أُلزمٞػ كم٢ اُزؼبٓمَ ٓمغ           

أُمواعؼ٤ٖ ٓمٖ ٌِٓلمم٤ٖ ٝٓمٞاؿ٤ٖ٘ ٝٓممٞ ل٤ٖ، ئم لا ٣ٞعمل أ١ ػٞائمن كمم٢ اُٞطمٍٞ ئُمم٠ الإكاهح       

٤ٓٞ٣مب  ُِومبء   اُؼ٤ِب ٝٓوبثِمخ أُمل٣و اُؼمبّ أٝ ٓملهاء أُمل٣و٣بد، ٝهمل فظمض أُمل٣و اُؼمبّ ٍمبػخ           

ٓواعؼ٢ اُلائوح كٕٝ ٓٞاػ٤ل َٓجوخ، ٓٔمب ٍمبػل ٣َٝمبػل ػِم٠ ؽَمٖ اُزٞاطمَ ٝاُؾمٞاه، ٝكمزؼ         

ه٘ٞاد الارظبٍ ٝٓؼبُغخ اُظؼٞثبد ٝأُشبًَ اُز٢ رٞاعٚ ٌِٓل٢ اُلائوح، ٝثبُزب٢ُ ى٣مبكح هػمب   

 ٓزِو٢ اُقلٓخ اُن١ ٛٞ اؽل الأٌٍ اُوئ٤َخ ك٢ رؾو٤ن اُلائوح لأٛلاكٜب.

 ١ِخ ٚالإسشبد٠خ ٌٍّىٍف١ٓ ٚاٌّٛاؼ١ٕٓاٌسّلاد الإػلا 

ئػلا٤ٓخ شمبِٓٚ رجملأ ٓمٖ اُِومبءاد أَُمزٔوح ٝأُجبشموح ُِٔمل٣و         اٍزوار٤غ٤خاُلائوح َٓزٔوح ثز٘ل٤ن 

ُِٔمل٣و اُؼمبّ ٓمغ ٓٔضِم٢      ا ة ُومبء 45ٔمغ أُمل٢ٗ، ؽ٤مش رمْ ػومل       اُؼبّ ٓغ ٓٔضِم٢ ٓإٍَمبد أُغز  

بٌُ اُشممواًخ ٓممغ ٓٔضِمم٢ ٓإٍَممبد  ٓإٍَممبد أُغزٔممغ أُممل٢ٗ، ثبلإػممبكخ ئُمم٠ اعزٔبػممبد ٓغمم   

رمْ   2013أُغزٔغ أُل٢ٗ، ًٔب ٝرْ ر٘ل٤ن ػلح ؽٔلاد ئػلا٤ٓخ رضو٤ل٤خ ٓزٞاطِخ ػ٠ِ ٓملاه ػمبّ   

 ب ة ئػلاٗمم40ة ئػلاٗممب رو٣ٝغ٤ممب ٓغب٤ٗممب ثمملػْ ٓممٖ اُظممؾق ا٤ٓٞ٤ُممخ، ٝٗشممو    240فلاُٜممب ٗشممو  

ُظممؾق ا٤ٓٞ٤ُممخ كمم٢ ا ا ة فجممو200ٓمملكٞع اُممضٖٔ كمم٢ رِممي اُظممؾق، ًٔممب هبٓممذ اُمملائوح ث٘شممو   

ة فجمموا  ػِمم٠  48ة فجمموا  ػِمم٠ أُٞاهممغ الإفجبه٣ممخ الاٌُزو٤ٗٝممخ، ًٝممنُي     180ٝالأٍممجٞػ٤خ، ٝ 

ة ئػلاٗمب   300ٓلكٞع اُضٖٔ، ٝ  رِلي٤ٗٞ٣ب  ة ئػلاٗب 332ٓٞهغ اُلائوح الاٌُزو٢ٗٝ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ  

ػمبكخ ئُم٠ ػملك    ة فجموا  ئماػ٤مب  ثمش ػِم٠ أُؾـمبد الإماػ٤مخ، ثبلإ      150ٓملكٞع اُمضٖٔ، ٝ    ئماػ٤ب 

ؿ٤و ٓؾلك ٖٓ الأفجبه الإماػ٤خ ٝاُزِلي٤ٗٞ٣خ، ًٝنُي رْ اُزٞاطمَ ٓمغ أٌُِلم٤ٖ ٝأُمٞاؿ٤ٖ٘ ٓمٖ      

ٓٞاهغ اُزٞاطَ الاعزٔمبػ٢ اُل٤َمجٞى ٝاُزم٣ٞزو، ٛمنا ثبلإػمبكخ ئُم٠       طلؾبد اُلائوح ػ٠ِ فلاٍ 

ٝؽمٞا٢ُ  ة أُمق هٍمبُخ ٗظم٤خ ػِم٠ شمجٌبد اُٜٞارمق اُ٘وبُمخ أُقزِلمخ ئُم٠ أٌُِلم٤ٖ           39ئهٍمبٍ   

ة أُممق هٍممبُخ ػجممو اُجو٣ممل   ٤ِٓ36ممٕٞ هٍممبُخ َُِٔممزؾو٤ٖ ُمملػْ أُؾوٝهممبد، ًٔممب رممْ ئهٍممبٍ       

الاٌُزو٢ٗٝ ئ٠ُ أٌُِل٤ٖ، ًٝنُي هبٓمذ اُملائوح ثزـم٣ٞو أُؾـمخ اُزِلي٤ٗٞ٣مخ اُلاف٤ِمخ اُزم٢ رجمش         

ثمموآظ رٞػ٣ٞممخ ؽممٍٞ أٛممْ الأٓممٞه اُوب٤ٗٞٗممخ ٝالإعوائ٤ممخ اُؼممو٣ج٤خ، ثبلإػممبكخ ئُمم٠ ثممش أٛممْ            

ؿبد ٝالاٗغبىاد. ٛملكذ ع٤ٔؼٜمب ئُم٠ رٞػ٤مخ ٝرضو٤مق ٝرمن٤ًو أُمٞاؿ٤ٖ٘ ٝأٌُِلم٤ٖ ثٌبكمخ          اُ٘شب

 الأٓٞه أُزؼِوخ ثبُزشو٣ؼبد ٝالإعواءاد اُؼو٣ج٤خ.
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ة ٓوبهٗخ ث٤ٖ أْٛ ٝ أثموى الأٗشمـخ الارظمب٤ُخ ٝالإػلا٤ٓمخ ثم٤ٖ ػمب٢ٓ       ٣ٝ21ٞػؼ اُغلٍٝ ههْ  

2012  ٝ2013   

 2012ِمبسٔخ ِغ ػبَ  2013لارصب١ٌخ ٚالإػلا١ِخ ٌؼبَ أُ٘ ٚاثشص الأٔشؽخ ا (21سلُ ) خذٚي

 

 

 

 

 

 الأٔشؽخ الارصب١ٌخ ٚالإػلا١ِخأُ٘ ٚأثشص 

 اٌغٕخ

2012 2013 

 45 35 ُوبءاد أُل٣و اُؼبّ ٓغ ٓٔض٢ِ ٓإٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ

 *40 48 ئػلاٗبد ٓلكٞػخ اُضٖٔ ك٢ اُظؾق ا٤ٓٞ٤ُخ

 **240 300 ٤ٓٞ٤ُخالإػلاٗبد اُزو٣ٝغ٤خ أُغب٤ٗخ ثلػْ ٖٓ اُظؾق ا

 **200 347 ٗشو أفجبه ك٢ اُظؾق ا٤ٓٞ٤ُخ

 180 150 ٗشو أفجبه ػ٠ِ أُٞاهغ الإفجبه٣خ الاٌُزو٤ٗٝخ

 48 73 ٗشو أفجبه ػ٠ِ ٓٞهغ اُلائوح الاٌُزو٢ٗٝ

 *332 350 ئػلإ رِلي٢ٗٞ٣ ٓلكٞع اُضٖٔ

 *300 238 ئػلإ ئماػ٢ ٓلكٞع اُضٖٔ

 150 60 فجو ئماػ٢

٤ِٕٓٞ 1.039 أُق 481 هٍبئَ ٗظ٤خ  

 أُق***  36 أُق 200 هٍبئَ اُجو٣ل الاٌُزو٢ٗٝ

 .*  ئػلاٗبد ٓلكٞػخ اُضٖٔ ؽَت اُؾٔلاد الإػلا٤ٓخ ٝأُقظظبد أُب٤ُخ

   ٖٓ اُظؾق.**  رزؾٌْ ثٜب اُظؾق ا٤ٓٞ٤ُخ ًٜٞٗب ٓغب٤ٗخ ثلػْ 

  .*** رْ ئُـبء ئهٍبٍ هٍبئَ اُجو٣ل الاٌُزو٢ٗٝ ئ٠ُ َٓزؾو٢ كػْ أُؾوٝهبد



  3102انكتاب انسُىي    دائزج ضزٌثح انذخم وانًثٍعاخ

-  43  - 
 

 

 دٚس٠خ اٌٛػٟ اٌعش٠جٟ الاٌىزش١ٔٚخ 

ٛلكٜب ر٤ٔ٘مخ ٝى٣مبكح    ،رٞاطَ اُلائوح ٗشو كٝه٣خ كظ٤ِخ اٌُزو٤ٗٝخ ٓزقظظخ ثبُٞػ٢ اُؼو٣ج٢

    ٖ ؽ٤مش ر٘شمو أفجمبه     ،َٓزٟٞ اُٞػ٢ اُؼو٣ج٢ ٝٗشو اُضوبكخ اُؼمو٣ج٤خ ثم٤ٖ أُمٞاؿ٤ٖ٘ ٝأٌُِلم٤

اُممٞىهاء ٝاُجلاؿممبد ٝاُزؼممب٤ْٓ  هممواهاد ٓغِممٌ أٛممْ ٝأٗشممـخ اُمملائوح أُقزِلممخ، ثبلإػممبكخ ئُمم٠   

اُظبكهح ػٖ اُلائوح ٝأُوبلاد ٝاُزوبه٣و اُؼو٣ج٤خ ًَٝ عل٣ل ٣ْٜ ٓزِوم٢ اُقلٓمخ، ثؾ٤مش ٣ٌٔمٖ     

 .www.istd.gov.joاُٞطٍٞ ئ٤ُٜب ٖٓ فلاٍ ٓٞهغ اُلائوح الاٌُزو٢ٗٝ 

  ِشوض الارصبيCall Center 

أٍَمذ اُملائوح    ،٤َ ٝاُزقل٤ق ػ٠ِ أٌُِل٤ٖ ٝأُٞاؿ٤ٖ٘ أُزؼب٤ِٖٓ ٓمغ اُملائوح  اٗـلاهب  ٖٓ اُزَٜ

ٓوًمميا  ُلارظممبٍ ُِزٞاطممَ ٓممغ ٓزِومم٢ اُقلٓممخ ٓممٖ ٌِٓلمم٤ٖ ٝٓممٞاؿ٤ٖ٘،      2005كمم٢ ثلا٣ممخ ػممبّ  

ُنعبثممخ ػِمم٠ اٍزلَممبهارْٜ ػجممو اُٜممبرق ؽممٍٞ أ١ أٓممو ٣زؼِممن ثؼممو٣جخ اُمملفَ ٝأُج٤ؼممبد، ًٔممب  

ٖ ثٔب ٣زورت ػ٤ِْٜ ٖٓ أهطلح ػو٣ج٤خ هجَ اُ٘شو كم٢ اُظمؾق أٝ   ٣ٝوّٞ أُوًي ثزن٤ًو أٌُِل٤

هجممَ اُؾغممي ػِمم٤ْٜ، ثبلإػممبكخ ئُمم٠ الإعبثممخ ػِمم٠ الاٍزلَممبهاد اُممٞاهكح ُِمملائوح ػجممو اُجو٣ممل           

ة 10,500، ؽ٤مممش رٔمممذ الإعبثمممخ ػِممم٠    ISTD@ISTD.GOV.JOالاٌُزوٝٗممم٢ ُِممملائوح 

 2012ٛب كم٢ ػمبّ   ؽم٤ٖ ًمبٕ ػملك   اٍزلَبه ٝاهك ػجمو اُجو٣مل الاٌُزوٝٗم٢ ُٔوًمي الارظمبٍ كم٢       

ة أُممق اٍزلَممبه ػجممو ٛممبرق  420ة اٍزلَممبه ، ثبلإػممبكخ ئُمم٠ الإعبثممخ ػِمم٠    8,500ؽممٞا٢ُ  

اُ٘ومل١ َُٔمزؾو٤ٚ    اُن١ هبٓذ اُلائوح فلاُٚ ثز٘ل٤ن رول٣ْ  ٤ُبد اُلػْ 2013ٓوًي الارظبٍ ُؼبّ 

به، ٝهل ر٤ٔمي  ة أُق اٍزل50َؽٞا٢ُ   2012ٖ ًبٕ ػلكٛب ك٢ ػبّ ٤ك٢ ؽ ة، كػْ أُؾوٝهبد

 أُوًي ثبُوك ػ٠ِ ًبكخ الاٍزلَبهاد اُٞاهكح ا٤ُٚ.

 ٟٔٛشبشبد اٌؼشض اٌزٍفض٠ 

ثاٗشمبء ٓؾـمخ    2011ُِزٍٞغ ك٢ فلٓخ ٓواعؼ٢ اُلائوح ٝاُز٤ََٜ ػ٤ِْٜ هبٓذ اُلائوح كم٢ ػمبّ   

ٔمل٣و٣بد  اُرجش ػجو ػلك ٖٓ اُشبشبد أُضجزمخ كم٢ ٓملافَ ٝٓٔمواد ػملك ٓمٖ        ،رِلي٤ٗٞ٣خ كاف٤ِخ

ثٜلف ئػلاّ أُواعؼ٤ٖ ثمبلإعواءاد اُؼمو٣ج٤خ أُزجؼمخ كم٢ اُملائوح       ٠ اُوئ٢َ٤ ُِلائوح،ك٢ أُج٘

 ،ٝرجممش أُؾـممخ أ٣ؼممب  هؤ٣ممخ ٝهٍممبُخ اُمملائوح ٝاٛممْ الأؽمملاس ٝاُ٘شممبؿبد ثبُظممٞد ٝاُظممٞهح    

ٍٝزؼَٔ  ،2012ة شبشبد ٓ٘ن ػبّ 3لكٛب ػ٠ِ  ٝهل اٍزوو ػ ،ُزٌٕٞ ك٢ ٓز٘بٍٝ ٓزِو٢ اُقلٓخ

ٗب٤ٛي ػمٖ اُِٞؽمبد    ،ثؼلك اُشبشبد ؽَت رٞكو أُقظظبد أُب٤ُخ لاؽوباُلائوح ػ٠ِ اُزٍٞغ 

الإهشممبك٣خ أُؼِوممخ كمم٢ ٓمملافَ ٝٓٔممواد أُممل٣و٣بد اُزمم٢ رممنًو أُممواعؼ٤ٖ ثٌبكممخ الإعممواءاد       

 اُؼو٣ج٤خ أُـِٞثخ.  

     

 

http://www.istd.gov.jo/
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  اعزخذاَ اٌشعبئً اٌمص١شحSMS 

ٓممٖ  ٤ُٖزٌٔمم٤ٖ أٌُِلمم ػومملد اُمملائوح اُؼل٣ممل ٓممٖ الارلبه٤ممبد ٓممغ ثؼممغ اُشمموًبد أُزقظظممخ      

  ٜ كٕٝ  SMSاُؼممو٣ج٤خ، ثٞاٍممـخ فمملٓبد هٍممبئَ اُٜممبرق اُقِمم١ٞ       ْالاٍممزؼلاّ ػممٖ أهطمملر

اُؾبعخ ئ٠ُ ٓواعؼخ اُلائوح أٝ كوٝػٜب، ًٔب رَزضٔو اُلائوح ٛنا الأٍِٞة ُِزٞاطَ ٓغ أٌُِلم٤ٖ  

ٌُِِٔلم٤ٖ  ٝهمل ثِمؾ ػملك اُوٍمبئَ أُوٍمِخ       ،ثٜلف اُزضو٤ق ٝاُزٞػ٤مخ ٝالإػملاّ، ًٔمب مًوٗمب ٍمبثوب     

، ثٔممب ك٤ٜممب اُوٍممبئَ أُوٍممِخ َُِٔممزل٤ل٣ٖ ٓممٖ اُمملػْ    2013ة هٍممبُخ كمم٢ ػممبّ   1,039,000 

ة هٍبُخ ٗظ٤خ فلاٍ ػمبّ  840,879ٓوبهٗخ ثـ   ،اُ٘ول١ أُولّ َُِٔزل٤ل٣ٖ ٖٓ كػْ أُؾوٝهبد

2012 . 

  ٟالارصبي اٌّشئconference   Electronic 

كمم٢ ٜٗب٣ممخ ػممبّ    conference  Electronicاٍممزقلٓذ اُمملائوح ٗظممبّ الارظممبٍ أُوئمم٢    

، ثٜلف ٓشبهًخ ع٤ٔمغ أُملهاء ٝأُمٞ ل٤ٖ ثؾؼمٞه الاعزٔبػمبد ٝاُِومبءاد اُزم٢ رمزْ         2008

ك٢ اُلائوح اُوئ٤َ٤خ ثشٌَ ٓجبشو ٓغ أُلهاء ك٢ ٓمل٣و٣برْٜ روِم٤لا ٌُِِلمخ ٝاُغٜمل، ئػمبكخ ئُم٠       

ؼموٝهح كم٢ أٓمبًٖ رٞاعملْٛ،     إٔ اُلائوح روّٞ ثبٍزقلاّ ٛنا اُ٘ظبّ ُِزؾبٝه ٓغ أٌُِل٤ٖ ػ٘ل اُ

ػجو ٓل٣و٣بد اُلائوح أُٞعٞكح ك٢ ع٤ٔمغ ٓؾبكظمبد أٌُِٔمخ، ٓٔمب ٣قلمق ػمْٜ٘ ػمتء اُوملّٝ         

 ئ٠ُ أُوًي اُوئ٢َ٤.

 

  الأدٌخ ٚالإسشبداد 

رٞاطَ اُملائوح رؾمل٣ش ٝرـم٣ٞو الأكُمخ ٝالإهشمبكاد ٝؿجبػزٜمب ثبٍمزٔواه، ؽ٤مش هبٓمذ اُملائوح           

ٌُِٔمق ثٔمب   ٝك٤ُمَ ٤ٓضمبم ا   ،ُز٢ شِٔذ ك٤َُ اُقلٓبد أُولٓمخ ثزؾل٣ش ٝؿجبػخ الأكُخ الإهشبك٣خ ا

َ  ،دٝاعجمب ٣ٝؾز١ٞ ٖٓ ؽومٞم   َ     ٝك٤ُم َ ، اُزَمغ٤َ كم٢ ػمو٣جخ اُملف اُزَمغ٤َ كم٢ ػمو٣جخ     ٝك٤ُم

َ ، بد ٝك٤َُ رؼجئخ الإهمواه اُؼمو٣ج٢  أُج٤ؼ  ،لفَاُم أَُمز٘لاد ُؼمو٣جخ   ٝ ر٘ظم٤ْ اَُمغلاد   ٝك٤ُم

ٝ  ٔ ج٤ؼممبد، ثبلإػممبكخ ئُمم٠ اُؼل٣ممل ٓممٖ اُ٘شممواد    ك٤ُممَ اَُممغَ ٝأَُممز٘لاد ٝاُلممٞار٤و ُؼممو٣جخ اُ

 َ ٝٗشمموح كائمموح ػممو٣جخ اُمملفَ ٝأُج٤ؼممبد كمم٢     ،ٗشمموح عممبئيح اُقلٓممخ ا٤ُٔٔمميح   -:اُزؼو٣ل٤ممخ ٓضمم

ة أُمق  90ٝٗشوح رؾل٣ش الأكُخ الإهشمبك٣خ ُِٔومله٣ٖ ٝأُملهو٤ٖ، ؽ٤مش ؿجؼمذ اُملائوح         ،ٍـٞه

 ٓمغ . 2012ُمق ك٤ُمَ ُؼمبّ    ة أ85، ٓوبهٗمخ ثمـ    2013ػمبّ  فلاٍ ك٤َُ ئهشبك١ ٝٗشوح رؼو٣ل٤خ 

   ٖ ػمملا ػممٖ  ،الاٍممزٔواه ثزٞى٣ممغ ًزممت اُوممٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔممخ ٝاُزؼ٤ِٔممبد ػِمم٠ أٌُِلمم٤ٖ ٝأُممٞاؿ٤٘

 ٗشوٛب ػ٠ِ ٓٞهغ اُلائوح الاٌُزو٢ٗٝ.
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  ٟصفسبد اٌذائشح ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛاصً الاخزّبػ 

 طممملؾز٤ٖ ػِممم٠ ٓٞاهمممغ اُزٞاطمممَ الاعزٔمممبػ٢ اؽممملٛٔب ػِممم٠  2011أٗشمممأد اُممملائوح كممم٢ ػمممبّ 

اكززؾمذ طملؾخ ػِم٠ ٓٞهمغ اَٗمزوواّ،       2013اُل٤َجٞى ٝالأفوٟ ػ٠ِ ر٣ٞزو، ٝكم٢ ٜٗب٣مخ ػمبّ    

اُٞاٍغ ُزِي أُٞاهغ، ٝالإهجبٍ اٌُج٤و ػ٠ِ رِي أُٞاهغ ٖٓ هجمَ   ثبلاٗزشبهٝمُي ئ٣ٔبٗب  ٖٓ اُلائوح 

أُغزٔغ ٝفظٞطب  الأع٤بٍ اُشبثخ، ُي٣بكح اُزٞاطمَ ٓمغ ًبكمخ كئمبد أُغزٔمغ، ٝهمل اؽزمٞد ًمَ         

ًٝممَ عل٣ممل ك٤ٔممب ٣زؼِممن ثممأٓٞه اُؼممو٣جخ ٝاُمملائوح،    ،لؾخ ػِمم٠ ٓؼِٞٓممبد ػبٓممخ ػممٖ اُمملائوح طمم

ٝرؼَٔ اُلائوح ػ٠ِ رؾل٣ش أُؼِٞٓبد ثبٍزٔواه، ٓمٖ ٗبؽ٤مخ اُزشمو٣ؼبد ٝالإعمواءاد ٝاُ٘ٔمبمط      

ئهٍمبٍ اُوٍمبئَ    بدٖٓ فلاٍ رِي اُظلؾ اُلائوح اُؼو٣ج٤خ ٝأفجبه ٝٗشبؿبد اُلائوح، ٝرٞاطَ

ٖ الإػلا٤ٓمممخ ٝاُز ٝرشمممٜل رِمممي  ،ضو٤ل٤مممخ ٝاُزٞػ٣ٞمممخ ٝالإهشمممبك٣خ ٝاُزن٤ًو٣مممخ ٌُِِٔلممم٤ٖ ٝأُمممٞاؿ٤٘

 اُظلؾبد ئهجبلا  لا ثأً ثٚ.

 

  ِٛلغ اٌذائشح الإٌىزش١ٔٚخWWW.ISTD.GOV.JO 

ٓٞهؼمب اٌُزو٤ٗٝمب ُقلٓمخ أُمٞاؿ٤ٖ٘ ٝأٌُِلم٤ٖ أُزؼمب٤ِٖٓ ٓمغ         1996اٍزؾلصذ اُلائوح كم٢ ػمبّ   

ٝاُقلٓبد اُز٢ ٣ؾزبعٜب أٌُِق ٝأُزظملؼ ُِٔٞهمغ ثمبُِـز٤ٖ    اُلائوح، ٝكود ك٤ٚ ًبكخ أُؼِٞٓبد 

اُؼوث٤ممخ ٝالاٗغ٤ِي٣ممخ، ٣ٝؼزجممو ٓٞهممغ اُمملائوح الاٌُزوٝٗمم٢ هبػمملح ث٤بٗممبد شممبِٓخ ٝٓؾلصممخ، ٣ُومملّ          

أُؼِٞٓبد ٌُبكخ أُٞاؿ٤ٖ٘ ٝأٌُِل٤ٖ ك٤ٔب ٣قض الأٓمٞه اُؼمو٣ج٤خ، ُٔمب ٣ؾزم١ٞ ٓمٖ ٓؼِٞٓمبد       

و٣ج٤خ، ٝاُ٘ٔمبمط ٝالأكُمخ الإهشمبك٣خ ٝاُ٘شمواد، ٝٗشمو      شبِٓخ ؽٍٞ اُزشو٣ؼبد ٝالإعواءاد اُؼ

ًبكمممخ أٗشمممـخ اُممملائوح ٝأفجبهٛمممب ٝاٗغبىارٜمممب، ثبلإػمممبكخ ئُممم٠ ٗشمممو ًمممَ ٓمممب ٣زؼِمممن ثبُزؾمممل٣ضبد  

ٝاُزـ٤واد ػ٠ِ الإعواءاد ٝاُزشمو٣ؼبد اُؼمو٣ج٤خ، ٝٓمب ٣ِؾمن ثٜمب ٓمٖ أٗظٔمخ ٝرؼ٤ِٔمبد، ٝٓمب          

ٝثلاؿمبد ٓمٖ الإكاهح اُؼمو٣ج٤خ ٝٝىاهح     ٣لَوٛب ٖٓ  ٤ُبد ٝهمواهاد ُوئبٍمخ اُمٞىهاء ٝرؼمب٤ْٓ    

أُب٤ُخ، ًٝنُي هٍبئَ اُزٜ٘ئخ ٝاُزجو٣ي ُلأٍوح الأهك٤ٗخ ٝأٌُِل٤ٖ ثبلأػ٤بك اُل٤٘٣خ ٝاُٞؿ٤٘خ ٝٓب 

 شبثٚ مُي.

ٌُزو٤ٗٝممخ أُزولٓممخ ٣ٝغممو١ اُؼٔممَ ثبٍممزٔواه ػِمم٠ رـمم٣ٞو ٝرؾممل٣ش أُٞهممغ ٤ُٞاًممت أُٞاهممغ الا  

الاٌُزوٝٗمم٢ ٓممٖ أُٞاهممغ ا٤ُٔٔمميح ػِمم٠ َٓممزٟٞ اُممٞؿٖ      ٣ُٝؼزجممو ٓٞهممغ اُمملائوح   ،ػوث٤ممب ٝك٤ُٝممب  

اُؼوثمم٢، ؽ٤ممش ؽظممَ ػِمم٠ عممبئيح الإثمملاع اُج٤٘مم١ٞ ٝالإثمملاع اُزظمم٢ٔ٤ٔ ًأكؼممَ ٓٞهممغ ٓممٖ          

ػِم٠   2010، ُٝؼمبّ  2009أُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ ُِز٤ٔ٘خ الإكاه٣خ اُزبثغ ُغبٓؼخ اُملٍٝ اُؼوث٤مخ ُؼمبّ    

فممملٓبد اُؾ٤ٌٓٞمممخ الاٌُزو٤ٗٝمممخ ئُمم٠  هممغ ٣َمممزـ٤غ أٌُِلممم٤ٖ اُممملفٍٞ  ٝٓمممٖ فممملاٍ أُٞ ،اُزممٞا٢ُ 

 اُؼو٣ج٤خ ٝالاٍزلبكح ٜٓ٘ب.
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  اٌعش٠ج١خ الإٌىزش١ٔٚخ اٌسىِٛخخذِبد  

أؿِومممذ اُممملائوح أُوؽِمممخ الأُٝممم٠ ٓمممٖ فممملٓبد اُؾٌٞٓمممخ الاٌُزو٤ٗٝمممخ ػِممم٠ َٓمممزٟٞ ٝىاهاد    

ٝػِٔذ اُملائوح ػِم٠ ئؿملام أُوؽِمخ      ،2005ٝٓإٍَبد ٝكٝائو اُوـبع اُؼبّ ك٢ الأهكٕ ػبّ 

َ ، ٤2010خ كم٢ ػمبّ   اُضبٗ  47ع٤ٔمغ اُقملٓبد اُؼمو٣ج٤خ أُولٓمخ كم٢ اُملائوح ُزظمَ ئُم٠          ُزشمٔ

ٝرؾممل٣ش رِممي  ٝرؼٔممَ اُمملائوح ػِمم٠ رـمم٣ٞو  ،2012فلٓممخ فمملاٍ ػممبّ   37فلٓممخ، ٓوبهٗممخ ٓممغ  

ٝاُؾظممٍٞ ػِمم٠  ،الإهممواهاد اُؼممو٣ج٤خ اٌُزو٤ٗٝممب   اُقمملٓبد ثبٍممزٔواه، ٝرشممزَٔ ئٌٓب٤ٗممخ روممل٣ْ 

د اُؼمو٣ج٤خ، ًٝمنُي فلٓمخ ئػملاّ ٓزِوم٢ اُقلٓمخ ػمٖ ؿو٣من اُجو٣مل          ًٝبكخ اُقملٓب  ،ثواءح اُنٓخ

ك٢ ؽبلاد ٓؼ٤٘خ ٝٓؾلكح ٖٓ هجَ اُ٘ظبّ، ٝرؼٔمَ اُملائوح ػِم٠     ،ٝاُوٍبئَ اُوظ٤وح ،الاٌُزو٢ٗٝ

 ر٤ٍٞغ هبػلح اُلكغ الاٌُزو٢ٗٝ. 

ٝٗظوا لأ٤ٔٛمخ اُقملٓبد أُولٓمخ ٓمٖ فملاٍ ٓشموٝع اُؾٌٞٓمخ الاٌُزو٤ٗٝمخ ُِٔمٞاؿ٤ٖ٘، كبُملائوح           

لأػؼممبء ٝٓ٘زَممج٢ ٝٓممٞ ل٢ اُ٘وبثممبد ٝاُٜئ٤ممبد     ،ػِمم٠ اٍممزؼلاك ُؼوممل كٝهاد رله٣ج٤ممخ ٓغب٤ٗممخ   

ٝاُزٞػ٤خ ثٔقزِق اٍُٞبئَ كافمَ   ،ٝٓإٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝاُشوًبد ٝأٌُِل٤ٖ ك٢ ٓٞاهؼْٜ

ٍمٞاء ًمبٗٞا    ،ُؾلمي أٌُِلم٤ٖ ػِم٠ الاشمزواى كم٢ ٛمنٙ اُقلٓمخ        ،أٌُِٔخ ُِزؼو٣مق ثٜمنٙ اُقملٓبد   

كممواك أٝ شمموًبد، ٣َٝممزـ٤غ ًممَ ٌِٓممق ثبُؼممو٣جخ الاشممزواى ثقمملٓبد اُؾٌٞٓممخ        ٓممٞ ل٤ٖ أٝ أ

ٖٓ فلاٍ ى٣بهح اُلائوح ُٔوح ٝاؽلح كومؾ ُزؼجئمخ ٗٔمبمط ؿِمت الاشمزواى ٝاُؾظمٍٞ        ،الاٌُزو٤ٗٝخ

ػ٠ِ ه٤َٔخ أٍْ أَُزقلّ ٝاُوهْ اَُو١

 ِٟٔسبظشاد ٚٚسػ ػًّ ثبٌزؼبْٚ ِغ ِئعغبد اٌّدزّغ اٌّذ 

رؼي٣مي أَُمإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤مخ، ٝرومّٞ اُملائوح ثؼومل كٝهاد رله٣ج٤مخ ٓغب٤ٗمخ          رؾوص اُلائوح ػ٠ِ

ػمو٣ج٤خ رٞػ٣ٞمخ ٝرضو٤ل٤مخ كم٢ ٓإٍَمبد      ػٔمَ  ُِٔٞاؿ٤ٖ٘ ٝأٌُِل٤ٖ، ٝرؼول ٓؾبػمواد ٝٝهُ  

كٝهح  21، ٓوبهٗمٚ ٓمغ   2013كٝهح ٝٝهشخ ػَٔ ك٢ ػبّ  18ٝهل ثِؾ ػلكٛب  ،أُغزٔغ أُل٢ٗ

خ ئُم٠ ػومل ثموآظ رٞػ٣ٞمخ ٝئهشمبك٣خ ػمو٣ج٤خ ٝػومل        . ثبلإػمبك 2012فلاٍ ػمبّ   ػَٔ ٝٝهشخ

 ،كٝهاد رله٣ج٤ممخ ٓغب٤ٗممخ، كمم٢ ٓغممبٍ هممب٢ٗٞٗ ػممو٣جخ اُمملفَ ٝأُج٤ؼممبد ٝأُؾبٍممجخ اُؼممو٣ج٤خ     

ًٝمنُي ػومل كٝهاد رله٣ج٤مخ ٓزقظظمخ      ،ُٔقزِق هـبػبد ٝٓزِو٢ اُقلٓخ أ٣٘ٔب ًبٗمذ ٓمٞاهؼْٜ  

لاٍممزلبكح ٓممٖ فمملٓبد اُؾٌٞٓممخ   ٝرشممغ٤غ أٌُِلمم٤ٖ ُ  ،ثقمملٓبد اُؾٌٞٓممخ الاٌُزو٤ٗٝممخ اُؼممو٣ج٤خ  

 الاٌُزو٤ٗٝخ.
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 ٚرؼض٠ض فٍغفخ اٌزمذ٠ش اٌزارٟ اٌّصذال١خ ٚاٌثمخ 

، ٝهمل ٍمبػلٛب ٛمنا أُجملأ ػِم٠ هكمغ َٓمزٟٞ        1982رؼزٔل اُلائوح ٓجلأ اُزول٣و اُنار٢ ٓ٘ن ػمبّ  

الاٍزغبثخ اُـٞػ٤خ ٝالاُزياّ اُؼو٣ج٢ ُلٟ أٌُِل٤ٖ، ثبلإػلإ ػٖ ػو٣جخ ٝاهؼ٤مخ ٝطمؾ٤ؾخ   

ٞاػ٤لٛب أُووهح هبٗٞٗب ٖٓ رِوبء أٗلَْٜ، ٝٗز٤غمخ ُمنُي اىكاكد اُضومخ ٝأُظملاه٤خ ٓمب ثم٤ٖ       ك٢ ٓ

أٌُِل٤ٖ ٝاُلائوح، ٝهل ٍبػل ٛنا أُجلأ ػ٠ِ أُظلاه٤خ ٝاُضوخ، ٓٔمب أكٟ ئُم٠ رواعمغ ًج٤مو كم٢      

اُزـمم٣ٞو ٝاُزؾَمم٤ٖ أَُممزٔو كمم٢   ٍممبػلػمملك اُوؼممب٣ب اُؼممو٣ج٤خ أُوٍممِخ ئُمم٠ أُؾممبًْ، ًٔممب   

َ   رشممو٣ؼبد ٍٝممبْٛ كمم٢ ئ٣غممبك شمملبك٤خ أًجممو كمم٢    ،اُؼممو٣جخ ػِمم٠ فِممن ٓ٘ممبؿ اٍممزضٔبه١ أكؼمم

أُوجُٞمخ ػمٖٔ    الإهمواهاد اُزؼبَٓ ٓغ أٌُِل٤ٖ، ٝٗز٤غخ ُٜنٙ اُضومخ هبٓمذ اُملائوح ثي٣مبكح َٗمجخ      

  .2013ٍٝزؼَٔ ػ٠ِ مُي ػ٘ل اػزٔبك ػ٤٘خ  2012ػ٤٘خ ػبّ 

 سد٠بد ظش٠جخ اٌذخً ٚاٌّج١ؼبد 

أٌُِل٤ٖ اُن٣ٖ رزورت ُْٜ ٓجبُؾ ٓب٤ُخ  هك٣بدة ُلٟ اُلائوح، ٝروّٞ رؾوص اُلائوح ػ٠ِ ؽوٞم 

 2013ؽ٤مش رمْ فملاٍ كزموح ه٤بٍم٤خ كم٢ ٜٗب٣مخ ػمبّ          ،اُلائوح ٣ٍٞ٘ب  ثوك رِي أُجمبُؾ لأطمؾبثٜب  

 20,921ٝٓب هجِٚ، ٝثِؾ ػملكٛب   2012طوف ع٤ٔغ اُوك٣بد أُزوطلح لأطؾبثٜب ػٖ ػبّ 

هك٣ممخ ثِـممذ ه٤ٔزٜممب   26,907ٕ ك٣٘ممبه، ٓوبهٗممخ ثممـ  ٤ِٓممٞ 22,5هك٣ممٚ، ٝثِـممذ ه٤ٔزٜممب ؽممٞا٢ُ   

ٝٓممب هجِممٚ، ٝك٤ٔممب ٣زؼِممن ثمموك ػممو٣جخ أُج٤ؼممبد       ٤ِٓ2012ممٕٞ ك٣٘ممبه كمم٢ ٜٗب٣ممخ ػممبّ     24,5

 ٕ رممْ اػزٔممبك شمموًخ فبطممخ ُٜممب فجمموح ًج٤مموح كمم٢     ،َُِٔممبكو٣ٖ ٝاَُمم٤بػ اُممن٣ٖ ٣مميٝهٕٝ الأهك

 هك٣بد اُؼو٣جخ ُوكٛب َُِٔبكو٣ٖ ػ٘ل ٓـبكهرْٜ اُ٘وبؽ اُؾلٝك٣خ.

 اػزّبد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ 

ُِز٤ََٜ ػ٠ِ أٌُِل٤ٖ اػزٔلد اُلائوح صٔب٤ٗخ ٖٓ اُج٘ٞى ثلوٝػٜمب كم٢ ٓقزِمق أٗؾمبء أٌُِٔمخ،      

ُـب٣بد اٍزوجبٍ الإهواهاد اُؼمو٣ج٤خ ٝرَمل٣ل اُملكؼبد أَُمزؾوخ ػِم٠ أٌُِلم٤ٖ، ٝٛمنٙ اُج٘مٞى         

٘ممي أُإٍَممخ أُظمموك٤خ، اُج٘ممي ٛمم٢ ث٘ممي الإٍممٌبٕ، اُج٘ممي اُؼوثمم٢، اُج٘ممي الأهكٗمم٢ اٌُمم٣ٞز٢، ث 

اُزغبه١ الأهك٢ٗ، ًبث٤زبٍ ثبٗي، ث٘ي اُوبٛوح ػٔبٕ، ٝاُج٘ي اُؼوث٢ الإٍملا٢ٓ، ثٌبكمخ كوٝػٜمب    

 ك٢ ٓقزِق ٓ٘بؿن أٌُِٔخ ًٝنُي اػزٔبك ٍٝبئَ اُلكغ الإٌُزو٢ٗٝ.
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  اٌّدزّغ اٌّسٍٟ ِئعغبد ٌششاوخ ِغ اِدبٌظ 

ٝرزؼمبٕٝ ٓمغ رِمي أُإٍَمبد كم٢       ،بد أُغزٔغ أُل٢ٗر٘زٜظ اُلائوح ٤ٍبٍخ الاٗلزبػ ػ٠ِ ٓإٍَ

ٝرزؼبٕٝ ٓؼٜب ٖٓ فلاٍ ٓغبٌُ اُشواًخ ٓغ ارؾبك اُـوف اُزغبه٣خ، ًٝنُي ٓغ  ،ًبكخ أُغبلاد

ارؾممبك اُـمموف اُظمم٘بػ٤خ، ٝرٞاطممَ اُِغممبٕ أُشممزوًخ ػوممل اُؼل٣ممل ٓممٖ اُِوممبءاد ُِزَمم٤َٜ ػِمم٠     

 ُضوخ ٓغ أٌُِل٤ٖ، ًٔب ٝروّٞ اُلائوح كٝه٣مب  أٌُِل٤ٖ ٖٓ أػؼبء رِي اُـوف، ٝمُي ُج٘بء عَٞه ا

ثؼوممل اُِوممبءاد ٓممغ اُ٘وبثممبد ٝاُغٔؼ٤ممبد ٝا٤ُٜئممبد اُزمم٢ رٔضممَ هـبػممبد ٝاٍممؼخ ٓممٖ أٌُِلمم٤ٖ           

ٝؽمَ   ،أَُغ٤ِٖ ك٢ ٛنٙ اُلائوح، ثٜلف اُزؼبٕٝ ٓغ ٛمنٙ أُإٍَمبد كم٢ رؾو٤من أٛملاف اُملائوح      

ًٔمب هبٓمذ اُملائوح ثماثواّ ػملك ٓمٖ        اُوؼب٣ب ٝأُشبًَ اُز٢ هل رؼزوع ٓ٘زَج٢ ٛنٙ أُإٍَبد،

ٓنًواد اُزلبْٛ ٓغ ثؼؼٜب، ُؼٔبٕ رـج٤ن اُوبٕٗٞ ثؼلاُمخ ٝشملبك٤خ ػِم٠ ع٤ٔمغ أُ٘زَمج٤ٖ ئ٤ُٜمب       

 .اُؼو٣ج٤خ ٝاُز٤ََٜ ػ٤ِْٜ ك٢ الإعواءاد ٝأُزبثؼخ

اُلائوح َٓزٔوح ثلهاٍمخ هػمب ٓزِوم٢ اُقلٓمخ، ٝاؽز٤بعبرمٚ ؽَمت فـمخ ٓٞػمٞػخ ُٜمنٙ اُـب٣مخ           ٝ

ٖ  ثٞاٍـخ اٍزج٤ َ  بٗبد ٝهه٤خ ٝاٌُزو٤ٗٝخ، ٣غو١ رؼجئزٜمب ٓم أٌُِلم٤ٖ ُزو٤م٤ْ َٓمزٟٞ اُقملٓبد      هجم

الإشممبهح ئُمم٠ إٔ اُمملائوح روممّٞ أ٣ؼممب   لاثممل ٓممٖأُولٓممخ ُٜممْ ُِٞهممٞف ػِمم٠ اؽز٤بعممبرْٜ، ًٔممب اٗممٚ   

 ٖ كمم٢  ٝرَممزل٤ل ٓممٖ ٗزممبئظ رِممي اُلهاٍممبد  ،ٝهػممب أُممٞهك٣ٖ ،ثلهاٍممبد ٓٔبصِممخ ُوػممب أُممٞ ل٤

 .رـ٣ٞو فــٜب اُزشـ٤ِ٤خ

 اٌزؼبْٚ ِغ اٌّئعغبد اٌسى١ِٛخ 

رَممؼ٠ اُمملائوح ُِزؼممبٕٝ ٓممغ ًبكمممخ اُغٜممبد اُؾ٤ٌٓٞممخ ٝكمم٢ ًبكمممخ أُغممبلاد، ؽ٤ممش رممْ اُممموثؾ           

لأؿمواع رـج٤من اُومبٕٗٞ ٝاُزقل٤مق      ،الاٌُزو٢ٗٝ ٓغ ػلك ٓمٖ اُمٞىاهاد ٝأُإٍَمبد اُوٍم٤ٔخ    

اهح اُظمم٘بػخ ٝىاهح أُب٤ُممخ، اُغٔممبهى الأهك٤ٗممخ، ٝى -ٝٓممٖ ٛممنٙ أُإٍَممبد: ،ػِمم٠ أُممٞاؿ٤ٖ٘

ثبلإػمبكخ ئُم٠ اُزؼمبٕٝ ٓمغ أًضمو       ،ٝاُزغبهح، كائوح الأهاػ٢ ٝأَُمبؽخ، ٤ٛٝئمخ الأٝهام أُب٤ُمخ   

كمم٢ ؽمم٤ٖ ًممبٕ اُزجممبكٍ الاٌُزوٝٗمم٢ كمم٢ ػممبّ     ،ة عٜممخ كمم٢ ٓغممبٍ اُزجممبكٍ الاٌُزوٝٗمم٢  135ٓممٖ  

 ة عٜخ.57ٓوزظو ػ٠ِ   2012

 ٌٟٚاٌزؼبْٚ اٌذ 

    ٝ رجمبكٍ اُزغمبهة ٝاُقجمواد، ٝػِم٠ رج٘م٢ أكؼمَ       رؾوص اُلائوح ػِم٠ رؼي٣مي ٜٓ٘غ٤مخ أُشمبهًخ 

أُٔبهٍبد اُؼب٤ُٔخ ك٢ ا٤َُبٍخ ٝالإكاهح اُؼو٣ج٤خ، ٝرؼَٔ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ٓغ أُ٘ظٔبد ٝا٤ُٜئمبد  

اُؼو٣ج٤خ ك٢ ٓقزِق كٍٝ أُ٘ـوخ ٝاُؼبُْ، ؽ٤ش ػوملد ٓغٔٞػمخ ٓمٖ الارلبه٤مبد ُٔ٘مغ الاىكٝاط      

ة 31كم٢ ؽم٤ٖ ًمبٕ ػملك الارلبه٤مبد        ،ٍٞة كُٝمٚ ػوث٤مخ ٝأع٘ج٤مخ ٍمبه٣خ أُلؼم     32اُؼو٣ج٢ ٓغ  

، ٍٝزَمزٔو اُمملائوح ثبُزٍٞمغ كم٢ ػوممل أُي٣مل ٓممٖ ارلبه٤مبد ٓ٘ممغ الاىكٝاط      2012ارلبه٤مخ كم٢ ػممبّ   

 ATAICاُؼو٣ج٢، ثبلإػبكخ ئ٠ُ أُشبهًخ ك٢ ػؼم٣ٞخ ٓ٘ظٔمخ الإكاهاد اُؼمو٣ج٤خ الإٍملا٤ٓخ     

  .2013خ فلاٍ ػبّ ؽ٤ش روأٍذ الأهكٕ عٔؼ٤خ ٓإرٔو ٍِـبد اُؼوائت ُِلٍٝ الإٍلا٤ٓ
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 اٌّجسث اٌشاثغ

 ٔشبغ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ
 

 فٟ ِدبي اٌزؤ١ً٘ ٚاٌزذس٠ت  -:أٚلًا
لائوح ػِم٠  اُم كومل أفمند    ،اٗـلاهب  ٖٓ اٛزٔبٓمبد اُملائوح ثز٤ٔ٘مخ ٝرـم٣ٞو اٌُمٞاكه اُل٤٘مخ ٝالإكاه٣مخ       

ك٢  ،اُؼِْ اُؾل٣ش ٝالاٛزٔبّ ثٔٞاًجخ أؽلس ٓب رٞطَ ئ٤ُٚ ،ػبروٜب ٤ٍبٍخ رـ٣ٞو أٍب٤ُت اُزله٣ت
اُزمم٢ رؾوممن ؿٔٞؽممبد  ،أُغممبلاد أُب٤ُممخ ٝاُؼممو٣ج٤خ ٝالإكاه٣ممخ ٓممٖ ر٘ممٞع كمم٢ اُجمموآظ اُزله٣ج٤ممخ 

ٝهكمغ ًلبءرمٚ الإٗزبع٤مخ ٝاٍمزـلاٍ ٛمنٙ اُؼ٘بطمو كم٢ ككمغ          ،اُلائوح ك٢ الاهروبء ثبُؼ٘ظو اُجشمو١ 
 .خ اُزولّ ٝاُزؾل٣ش أَُزٔوح ك٤ٜبػ٤ِٔ

 

 ق ئ٠ُ َٓزٟٞ ٓوؿٞة ثٚ ٓمٖ اٌُلمبءح ثمبُزؼِْ ٝى٣مبكح ٓؼوكزمٚ      رَؼ٠ اُلائوح ئ٠ُ ٗوَ أًُٞٝٔب 
ػٖ ؿو٣ن اُزله٣ت اُملاف٢ِ ٝاُقمبهع٢ ثمبُزو٤ًي ػِم٠ اُجموآظ اُزم٢ رٌَمت أُٞ مق          ،ٜٝٓبهرٚ

اُؾوص ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ ػ٤ِٔبد اُزـ٣ٞو ٝاُزؼِْ ٝاُزله٣ت ػ٤ِٔمبد َٓمزٔوح   ٓغ  ،اُولهح ٝأُٜبهح
ُي ٖٓ فلاٍ رأ٤َٛ أُومله٣ٖ اُغملك ثاشمواًْٜ كم٢ ثوٗمبٓظ      ٝم ،ُزؾو٤ن ٗوِخ ٗٞػ٤خ ك٢ أكاء اُلائوح

ٝهكمغ ًلمبءح أُومله٣ٖ ٝالإكاه٣م٤ٖ ػِم٠ ًبكمخ أَُمز٣ٞبد اُٞ ٤ل٤مخ          ،اُوبٕٗٞ ٝأُؾبٍجخ اُؼو٣ج٤خ
ثاشمواى أُمٞ ل٤ٖ كم٢ كٝهاد رله٣ج٤مخ      ،ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓقزِق ٓإٍَبد اُزله٣ت اُؼبٓخ ٝاُقبطخ

ٜٝٓمبهاد اُزؼبٓمَ ٓمغ اُغٜٔممٞه     ،ٝالإكاهح ثشممٌَ ػمبّ رزؼِمن ثٔٞػمٞػبد كم٢ اُو٤مبكاد الإكاه٣مخ      
جخ اُزٌمب٤ُق ٝاُِـمخ   ٝاُؾبٍت ا٢ُ٥ ٝاُزؾ٤َِ أُب٢ُ ٝأُؾبٍجخ ٝٓؼب٤٣و أُؾبٍمجخ اُل٤ُٝمخ ٝٓؾبٍم   

 .٘لٝاد أُزقظظخ ك٢ أػٔبٍ اُلائوحاُؼَٔ ٝاُ الإٗغ٤ِي٣خ ٝٝهُ

 
 شئْٚ اٌّٛظف١ٓ -:ثب١ٔبً

 أ( رٛص٠غ اٌّٛظف١ٓ زغت اٌفئخ
ح ػو٣جخ اُلفَ ٝأُج٤ؼمبد ثٌبكهٛمب اُجشمو١ ؽ٤مش رؼمْ اُملائوح ػملكا ٓمٖ أُمٞ ل٤ٖ          رز٤ٔي كائو 

ة رٞى٣ممغ أُممٞ ل٤ٖ ؽَممت اُلئممخ فمملاٍ ػممبّ  22غمملٍٝ ههممْ  ا٣ُٝجمم٤ٖ  ،أُممإ٤ِٖٛ أًبك٤ٔ٣ممب ٝػ٤ِٔممب 
 ة.2012-2010  الأػٞآّوبهٗخ ٓغ  2013
 

 (22خذٚي سلُ )
 .ة2012-2010  لأػٞاّآوبهٗخ ٓغ  2013رٞى٣غ أُٞ ل٤ٖ ؽَت اُلئخ فلاٍ ػبّ 

 اٌج١بْ
2010 2011 2012 2013 

 ِٛظف ِٛظف ِٛظف ِٛظف

 1 1 1 1 اٌفئخ اٌؼ١ٍب

 12 17 18 14 اٌخبصخ

 1,138 1,118 1,098 1,099 اٌفئخ الأٌٚٝ

 239 265 259 256 اٌفئخ اٌثب١ٔخ

 243 295 293 304 اٌفئخ اٌثبٌثخ

 لا ٠ٛخذ 0 1 5 ػمذ شبًِ

 1,621 1,679 1,670 1,679 اٌّدّٛع
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الأػٞاّ       ٓوبهٗخ ٓغ  2013ة رٞى٣غ أُٞ ل٤ٖ ؽَت اُلئخ فلاٍ ػبّ 10شٌَ ههْ  ا٣ُٝج٤ٖ 
 ة2010-2012 

 

 

 (10شىً سلُ )
 ة2012-2010الأػٞاّ  ٓوبهٗخ ٓغ  2013رٞى٣غ أُٞ ل٤ٖ ؽَت اُلئخ فلاٍ ػبّ 
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رز٤ٔممي كائمموح ػممو٣جخ اُمملفَ ٝأُج٤ؼممبد ثٌبكهٛممب اُجشممو١ اُممن١ ٣زٔزممغ ثٔممإٛلاد ػ٤ِٔممخ ٓقزِلممخ   
ؽ٤ممش رؼممْ اُمملائوح ػمملكا  ٓممٖ أُممٞ ل٤ٖ أُممإ٤ِٖٛ   ،ٜٝٓممبهاد ك٤٘ممخ ٌٓزَممجخ ٝفجممواد ٓزوأًممخ 

ػمبّ  ة رٞى٣غ أُٞ ل٤ٖ ؽَت أُإٛلاد اُؼ٤ِٔخ فملاٍ  23غلٍٝ ههْ  ا٣ُٝج٤ٖ  ،أًبك٤ٔ٣ب ٝػ٤ِٔب
 ة.2012-2010  الأػٞآّوبهٗخ ٓغ  2013

 
 

 (23خذٚي سلُ )
 ة2012-2010  الأػٞآّوبهٗخ ٓغ  2013رٞى٣غ أُٞ ل٤ٖ ؽَت أُإٛلاد اُؼ٤ِٔخ فلاٍ ػبّ 
 

 اٌج١بْ
2010 2011 2012 2013 

 ِٛظف ِٛظف ِٛظف ِٛظف

 16 13 13 12 دوزٛساٖ

 152 154 151 145 ِبخغز١ش

 7 7 7 7 دثٍَٛ ػبٌٟ

 964 945 947 950 ٌٛس٠ٛطثىب

 216 240 225 235 شبًِدثٍَٛ 

 266 320 327 330 رٛخ١ٟٙ فّب دْٚ

 1,621 1,679 1,670 1,679 اٌّدّٛع
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ٜٓ٘ب ثأ٤ٔٛزمٚ كم٢ رأ٤ٛمَ أُمٞ ل٤ٖ ٝٗوِٜمْ       ئ٣ٔبٗب اُلائوح اٛزٔبٓب  ثبُـب  ُٔٞػٞع اُزله٣ت ر٢ُٞ 
اُؼممب٤ِٖٓ  ئًَممبةاٌُلممبءح، ٝهممل رممْ اُزو٤ًممي كمم٢ اُزممله٣ت ػِمم٠   ٓممٖ ٔوؿممٞة أَُممزٟٞ اُ ئُمم٠

 الإكاهحٜٓممبهاد كممٖ اُزؼبٓممَ ٓممغ اُغٜٔممٞه، ٝهكممغ َٓممزٟٞ اُقلٓممخ أُولٓممخ، ٝهكممغ ًلممبءح         
ة ػمملك 24غملٍٝ ههمْ    آُزِوم٢ اُقلٓمخ، ٣ٝجم٤ٖ     باُؼمو٣ج٤خ، ثٔمب ٣َمبْٛ كم٢ هكمغ كهعمخ هػمم      
 .  2013ُز٢ ػولد فلاٍ ػبّ أُٞ ل٤ٖ أُشبه٤ًٖ ك٢ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ا

 
 (24خذٚي سلُ )

 ػلك أُٞ ل٤ٖ أُشبه٤ًٖ ك٢ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ اُز٢ ػولد
 ة.2012-2010  الأػٞآّوبهٗخ ٓغ  2013فلاٍ ػبّ  

 اٌّٛظٛع رغٍغً
2010 2011 2012 2013 

 ِشبسن ِشبسن ِشبسن ِشبسن

     -:اٌجشاِح اٌزذس٠ج١خ

 183 264 235 288 الإداسحثشاِح  1

 17 22 27 761 ثشاِح اٌمبْٔٛ 2

 - 30 23 64 ٌمبْٔٛ ٚاٌّسبعجخثشاِح ا 3

 - 214 321 248 ثشاِح اٌّسبعجخ 4

 170 6 48 22 ثشاِح اٌسبعٛة 5

 ICDL 42 17 25 5ثشاِح  6

 11 - - - اٌذخً ٚاٌّج١ؼبد رؽج١مبد ظش٠جخثشاِح  7

 - - - - ثشاِح رؽج١مبد ظش٠جخ اٌّج١ؼبد 8

 - - 4 1 زصبءثشاِح ا 9

 - 21 127 139 ثشاِح ٚٚسػ فٟ خذِخ اٌدّٙٛس 10

 38 20 12 39 ثشاِح رٛخ١ٗ اٌّٛظف اٌدذ٠ذ 11

 - 64 207 219 ٌغخ أد١ٍض٠خ 12

 11 - - 2 ثشاِح خذِبد 13

 -    اٌٛسػ ٚإٌذٚاد :

 235 510 638 243 ٚسػ ػًّ ٚٔذٚاد ِزخصصخ ػمذد داخً اٌذائشح 1

 36 023 41 172 خصصخ ػمذد خبسج اٌذائشحٚسػ ػًّ ٚٔذٚاد ِز 2

 -    -:ثشاِح خبسخ١خ

 7 6 9 33 ثشاِح خبسج اٌٍّّىخ 1

 793 1,305 1,698 2,273 اٌّدّٛع

 - - - ثشٔبِح لبٟٔٛٔ ظش٠جخ اٌذخً ٚاٌّج١ؼبد ٌٍّٛاؼ١ٕٓ
- 

ٚسػ ػّللً ٌٍّللٛاؼ١ٕٓ ٌٍزؼش٠للف ثمللبْٔٛ ظللش٠جخ اٌللذخً اٌّئلللذ 
ّئللذ اٌّؼلذي ٌملبْٔٛ ظلش٠جخ     ٚاٌملبْٔٛ اٌ  2009ٌغٕخ  28سلُ 

 2009ٌغٕخ  29اٌّج١ؼبد سلُ 
225 - - - 
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 اٌّجسث اٌخبِظ
 ٔشبؼبد أخشٜ

 اٌعش٠ج١خ الإ٠شاداد  -:أٚلًا
 . ٤ِٓ2013به ك٣٘به ًٔب مًو ٍبثوب  ُِؼبّ  3,300,100 رْ رؾظ٤َ  -

 

 الإخشاءاد ٚرجغ١ػ  ٚالأٔظّخاٌزشش٠ؼبد  -:ثب١ٔبً
 

 -أ( اٌزشش٠ؼبد :
 

ٝهمبٕٗٞ اُؼمو٣جخ اُؼمبّ     ،2009ة َُم٘خ  28ػمو٣جخ اُملفَ أُإهمذ ههمْ       هبٕٗٞ رْ ػوع -
ػِم٠ ٓغِمٌ الأٓمخ ُِجمذ ك٤ٜٔمب ٍم٘لا         ،2009ة َُ٘خ 29ػ٠ِ أُج٤ؼبد أُإهذ أُؼلٍ ههْ  

الإكاهح  أكاء، ٖٝٓ أٛملاف ٛمن٣ٖ اُومب٤ٖٗٞٗ أُمإهز٤ٖ رؾَم٤ٖ      ُلٍزٞهة ٖٓ ا94لأؽٌبّ أُبكح  
 .ٝر٤ٍٞغ اُوبػلح اُؼو٣ج٤خ

 
 

ثزؼل٣َ عملٍٝ   ،2012ة َُ٘خ 26طله هبٕٗٞ اُؼو٣جخ اُؼبٓخ ػ٠ِ أُج٤ؼبد أُؼلٍ ههْ   -
ة 13مُمي ثاػمبكخ    ٝ ،ة أُِؾن ثبُوب1ٕٞٗاُقلٓبد اُقبػؼخ ُِؼو٣جخ اُقبطخ ههْ  اَُِغ ٝ

 ٍِؼخ عل٣لح ُٜنا اُغلٍٝ.
 
 

   ة( الأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد
 

ٖ  ٤ٜمب أؽٌمبّ   رْ اٗغبى ع٤ٔمغ الأٗظٔمخ ٝاُزؼ٤ِٔمبد اُزم٢ ٗظمذ ػِ      - ٌُمَ ٓمٖ    اُومب٤ٖٗٞٗ اُغل٣مل٣
 ػو٣جز٢ اُلفَ ٝأُج٤ؼبد.

 

اُؼٔممَ كمم٢ ًبكممخ    ٤ُممبد رٞػمم٤ؼُزٞؽ٤ممل ٝ اُغل٣مملح الإكاه٣ممخاُؼل٣ممل ٓممٖ اُزؼممب٤ْٓ   ئطمملاهرممْ  -
 .اُلائوحٓل٣و٣بد ٝٓواًي فلٓبد 

 
 

  ج(  إٌّبرج ٚرجغ١ػ الإخشاءاد
 

ٖ همب٢ٗٞٗ ػمو٣جخ اُملفَ ٝأُج٤ؼمبد     رْ اٍزٌٔبٍ رؼل٣َ ًبكخ اُ٘ٔبمط اُلاىٓمخ ُزـج٤من ًمَ ٓم     -
ٝرْ رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ اُغٜبد ماد اُؼلاهمخ ٝئكهاعٜمب ػِم٠ أُٞهمغ الاٌُزوٝٗم٢ ُِملائوح        ،أُإهز٤ٖ

 لاؿلاع ًبكخ أٌُِل٤ٖ ػ٤ِٜب.
 

ُؼو٣جخ أُج٤ؼبد ػِم٠   اُقبػؼخرلؼ٤َ اُلآوًي٣خ ػٖ ؿو٣ن اُزٍٞغ ك٢  رٞى٣غ أُِلبد   -
ٖ    علأؿموا  ،ًبكخ أُل٣و٣بد اُز٘ل٤ن٣مخ  َٓمزٟٞ اٗغمبى أُِلمبد    ٝى٣مبكح   ،اُزَم٤َٜ ػِم٠ أٌُِلم٤

 .ًٔب  ٝٗٞػب 
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 الإداسٞ اٌزخؽ١ػ ٚاٌزؽ٠ٛش  -:ثبٌثبً
 ٝئكهاًممب  ٓممٖ ،رغَمم٤لا  ُِوؤ٣ممب ا٤ٌُِٔممخ اَُممب٤ٓخ كمم٢ رـمم٣ٞو ٓلممب٤ْٛ ٝ ٤لممخ اُلُٝممخ الأهك٤ٗممخ اُؾل٣ضممخ   

خ كم٢ اُزـ٤٤مو أَُمزٔو ٝٓٞاًجمخ     ٍزوار٤غ٢ ك٢ ٓٞاعٜخ اُزؾمل٣بد أُزٔضِم  اُزقـ٤ؾ الااُلائوح ثأ٤ٔٛخ 
ٝإٔ رؾملك ٓؼمبُْ هٍمبُزٜب     ،ُٜمب  عل٣ملح ٝأَُزغلاد، ٗغؾذ اُملائوح كم٢ إٔ روٍمْ هؤ٣مخ      اداُزـٞه

ٓظمٔٔخ  ٝٛٔمخ ػب٤ُمخ   رـِؼبد ؿٔٞؽخ ٓ٘جضوخ ٖٓ ئهاكح ه٣ٞمخ  ث٤ٖ  ٣غٔغثشٌَ  ،ٝإٔ رظٞؽ أٛلاكٜب
، ثٔشممبهًخ ٝاٍممؼخ ٓممٖ أكٌممبه  ٝثمم٤ٖ ٝاهؼ٤ممخ رأفممن ثؼمم٤ٖ الاػزجممبه الإٌٓبٗممبد أُزبؽممخ  ،ػِمم٠ اُ٘غممبػ
 .ٖٓ أطؾبة اُؼلاهخٝٓوزوؽبد 

، ُِمملائوح ٝٓممٖ أٛممْ ئٗغممبىاد ٓل٣و٣ممخ اُزقـمم٤ؾ ٝاُزـمم٣ٞو الإكاه١ ئطمملاه اُقـممخ الاٍممزوار٤غ٤خ       
يهاػممخ الأشممغبه، ٝؽِٔممخ ُزجمموع ثبُمملّ، ُِ، ٝر٘ظمم٤ْ ؽِٔممخ ُِمملائوح اَُمم١ٞ٘ ٌزممبةٝئػمملاك ٝرظمم٤ْٔ اُ

ري٣ٝمممل أٌُزجمممخ ثبٌُزمممت ٝالأثؾمممبس ٝاُلهاٍمممبد   ئُممم٠ ثبلإػمممبكخ أَُمممبثوبد اُوٓؼمممب٤ٗخ،  ٝئػممملاك 
روعٔممممخ الارلبه٤ممممبد ٝاٌُزممممت ٝاُشممممٜبكاد اُوٍمممم٤ٔخ، ٝاُمممموك ػِمممم٠    ٝاُؼٔممممَ ػِمممم٠ ٝاُمممملٝه٣بد، 

ٝٓواعؼمممخ ثـبهمممبد  ،زشمممـ٤ِ٤خ ُِٔمممل٣و٣بد أَُمممبٗلحاُقـمممؾ اُالاٍزلَمممبهاد، ٝاُؼٔمممَ ػِممم٠ ئػممملاك 
 . ٌُبكخ ٝ بئق اُلائوح اُٞطق اُٞ ٤ل٢

 

  ْٛ ٚاٌزٕف١ز اٌدجشٞاٌذ٠ اداسح -:ساثؼبً
 

 ئُم٠  اُملائوح ك٢ اُلائوح ُـب٣بد رو٤َِ ك٣ٕٞ  اُزؾظ٤َ ٝاُز٘ل٤ن اُغجو١اٍزوار٤غ٤خ رْ رـ٣ٞو   -
 .الأك٠ٗاُؾل 
 

رٔل٣مل همواه ٓغِمٌ اُمٞىهاء ثبلإػلمبء ٓمٖ اُزَمغ٤َ كم٢ اُؼمو٣جخ اُؼبٓمخ ػِم٠ أُج٤ؼمبد              -:ِغبًًخب

 .ؽز٠ ٜٗب٣خ اُؼبّ اُغبه١ ُق ك٣٘بهأ 75ُزغبه اُزغيئخ اُن٣ٖ روَ ٓج٤ؼبرْٜ ػٖ 
 

  اٌّشبسوبد اٌذ١ٌٚخ -:عبدعبً
  

      ٕ كم٢   ػول أُإرٔو ا١َُٞ٘  اُزبٍغ لارؾبك ٍمِـبد اُؼموائت كم٢ اُملٍٝ الإٍملا٤ٓخ كم٢ الأهك
ٝفموط   ،ٝهمل رَمِٔذ اُملائوح هئبٍمخ الارؾمبك ُٔملح ٍم٘خ        ،3/10/2012ئ٠ُ  29/9اُلزوح ٖٓ 

ٝى٣مبكح اُزؾظم٤لاد اُؼمو٣ج٤خ     ،اُؼو٣ج٢أُإرٔو ثزٞط٤بد ٛبٓخ ك٢ ٓغبٍ ٌٓبكؾخ اُزٜوة 
 ٝى٣بكح َٓزٟٞ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ الإكاهاد اُؼو٣ج٤خ أُشبهًخ ك٢ أُإرٔو.

 

ػوملد كم٢ ٓ٘ـومخ اُجؾمو ا٤ُٔمذ       ،ًٔب شبهًذ اُلائوح ثٞهشخ ئه٤ٔ٤ِخ ؽٍٞ الاُزمياّ اُؼمو٣ج٢  
 31ئُم٠   29ٓمٖ   ة كُٝمخ ػوث٤مخ كم٢ اُلزموح    11ثٔشمبهًخ    ،ثبُزؼبٕٝ ٓغ ط٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ

 .ًبٕٗٞ صب٢ٗ أُبػ٢
 

  خذِبد اٌّىٍف١ٓ -:عبثؼبً
 اُملائوح  هبٓمذ  ؽ٤مش  ثبٍمزٔواه،  ٝؿجبػزٜب ٝالإهشبكاد الأكُخ ٝرـ٣ٞو رؾل٣ش اُلائوح رٞاطَ
َ  ،أُولٓخ اُقلٓبد ك٤َُ -:شِٔذ اُز٢ الإهشبك٣خ الأكُخ ٝؿجبػخ ثزؾل٣ش  أٌُِمق  ٤ٓضمبم  ٝك٤ُم

 كمم٢ اُزَممغ٤َ ٝك٤ُممَ اُمملفَ ػممو٣جخ كمم٢ اُزَممغ٤َ ٝك٤ُممَ ،ٝٝاعجممبد ؽوممٞم ٓممٖ ٣ؾزمم١ٞ ثٔممب
 ٝأَُمممز٘لاد اَُمممغلاد ر٘ظممم٤ْ ٝك٤ُمممَ، اُؼمممو٣ج٢ الإهمممواه رؼجئمممخ ك٤ُمممَٝ ،أُج٤ؼمممبد ػمممو٣جخ
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 اُؼل٣مل  ئُم٠  ثبلإػمبكخ  أُج٤ؼبد، ُؼو٣جخ ٝاُلٞار٤و ٝأَُز٘لاد اَُغَ ٝك٤َُ ،لفَاُ ُؼو٣جخ
 اُمملفَ ػممو٣جخ كائمموح ٝٗشمموح ،ا٤ُٔٔمميح اُقلٓممخ عممبئيح ٗشمموح -:ٓضممَ اُزؼو٣ل٤ممخ اُ٘شممواد ٓممٖ

َ  أُمق ة 90  اُملائوح  ؿجؼمذ  ؽ٤مش  ٍمـٞه،  كم٢  ٝأُج٤ؼبد  ُؼمبّ  رؼو٣ل٤مخ  ٝٗشموح  ئهشمبك١  ك٤ُم
ْ  ٝاُقبهع٢ اُلاف٢ِ الاٌُزو٢ٗٝ اُلائوح ٓٞهؼ٢ ػ٠ِ ٗشوٛب رْ ثبلإػبكخ ئ٠ُ ،2013  . ًٔمب رم

َ  ػومل  ٖ  فملٓبد  ُٔممٞ ل٢ ٓزقظظمخ  رله٣ج٤ممخ ٝكٝهاد ٝهُ ػٔم  فمملٓبد ك٤٘مبد  كمم٢ أٌُِلم٤
أهثؼممخ كٝهاد  ػمملكٛب ثِممؾ ٝهممل ،اُقلٓممخ ٓزِومم٢ ٓممغ ٝاُزٞاطممَ الارظممبٍ ادٜٝٓممبه ،أٌُِلمم٤ٖ
 .2013 ػبّ ك٢ ػَٔ ٝٝهُ
 هبٓمذ اُملائوح   ،اُقلٓمخ  ٓزِوم٢  هػب ُي٣بكح أُولٓخ اُقلٓبد رؾ٤َٖ ػ٠ِٖٓ اُلائوح  ٝؽوطب
ً  اٍزجبٗٚ ثاػلاك ٖ  ٝػمؼذ  فبطمخ  ٓؼمب٤٣و  ٝمُمي ثبػزٔمبك   فملٓبرٜب  عمٞكح  ُو٤مب  ُقلٓمخ ا ُزؾَم٤
٣ٝمزْ ه٤مبً ٗزبئغٜمب    رمْ  ، ٝاُقمبهع٢  اُلاف٢ِ اُلائوح ٓٞهؼ٢ ػ٠ِ ٗشوٛب ئ٠ُ لدٝػٔ ،أُولٓخ

 ٝرو٤٤ٜٔب ٝرو٣ٜٞٔب ثبٍزٔواه.  
ٍ  اُقبطمخ  اُ٘ٔمبمط  ًبكخ ٓواعؼخ 2013ًٔب رْ ك٢ ػبّ  ْ ٝ اُملائوح  ثأػٔمب  اُزؼمل٣لاد  ئعمواء  رم

 .  اُوب٤ٖٗٞٗ اُغل٣ل٣ٖ لأؽٌبّ ٝكوب ٜٓ٘ب اُول٣ْ ٝئُـبء اٍزؾلاسرْ ٝ ،ػ٤ِٜب اُلاىٓخ

 

  -ز١ث رُ ِب ٠ٍٟ:اٌسبعت ا٢ٌٟ  -:ثبِٕبً

 ًٝنُي اُوثؾ ٓغ اُ٘ظبّ أُب٢ُ ُِٞىاهح. ،ٝرـج٤ن ٗظبّ اُِٞاىّ ئػلاك -
 

ٌممَ ٓممٖ هممب٢ٗٞٗ ػممو٣جخ اُمملفَ  ُزممٞاءّ ٓممغ اُزؼممل٣لاد اُوب٤ٗٞٗممخ  رؼممل٣َ ثمموآظ اُؾبٍممت ا٥ُمم٢ ُز   -
 ٝأُج٤ؼبد.

 

 ٖٓ هجَ أُٞ ل٤ٖ.ى٣بكح ػلك أعٜيح اُؾبٍت ا٢ُ٥ اُشقظ٢ أَُزقلٓخ  -
 

رـمم٣ٞو ٓممٞهؼ٢ اُمملائوح الاٌُزوٝٗمم٢ اُمملاف٢ِ ٝاُقممبهع٢ ٤ُزٞاكوممب ٓممغ ٓزـِجممبد فلٓممخ أُممٞاؿ٤ٖ٘    -
 ٝأُٞ ل٤ٖ.
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  دػُ اٌّسشٚلبد -:ربعؼبً

 نًستحمٍهتىجٍه انذعى انُمذي 

 

 فه ب ي  ً  م ي  في ل   ي  ن     ي ي   يتي قي          ي  في          3152ق  ت     ئ ة فيً  ي     

 ل يي  ي ٍا    حيي   ٍاا  يي  ا  فيي    يي  ن  ييا   يي          قيي    ت  ٌيي    يي     ا     ٍيي    

 قي  تين  ت  ي      في     في     ي  ي ٍا  ل  ي   ب ل ي تمن  ل  ي             ا   با  يا    ي       ٍي    

 يا  ي     قي         يً تين ت ي ٍ ه    ي   ا  ميتا     ٌي ا     يا  ي               ا لى   ي  ن     ي ي  

  يي   531 قيي  ت يي    مييت    يي  ن  ا   تييب  ر  ة      ٍيي     ا يي ٌ ٌ     يي  ئ ة    ا  ٌيي    تييب   

        يي ٌا    يي  ٍٍا     حيي  ٌٍاا   ا  يي ةا ب يي  فييٍمن    يي  لٍا فييً     يي  ٍا    يي       يي      

       ي   ض  نا       ً ف   ق            ي ٍ ا  ي   ي  ا    ي  لٍا فيً    ي       حيل         

   ٍ .    مزة   
 

   ي   ي  يا  حي  ل  لي  نا  ب ي    ليى  ي    في       يي ة          ً  ٌ ي    31 ٍي  تين في ل   لي      

ا تين ت رٌ مي   ليى  ي       ً  ٌ ي    031ب ٍ  لا ت    ر قٍ       ن     ة      ي ة  يا          ةا

                ف       ا  ش ة  لال  ٌ   .    ٌ ف            ً 
 

  ين ٌي ن في فه  مين      ا       تٌا ت      ب ل  تمن  ل  ي    ليى   ي  ن     ت  ت     ئ ة   ب ب 

 ف ل   ي  ن   يا ت   يل  ليٍمن      ا    ٌن يل     لا    ضا  ٍ  تن        تا  لا       

   ش  ط.  

 

 ا     ك          ؤ لي  فيً    ا ق  ت     ئ ة ب  ش  ل  لى ف ل     ن  لى      ف   

     ا       ٍ ا  تن تش ٍ     ن  لإش  ل  ليى   ي         ل ي         ٌ ٌ   ت  ٍ      ل    ا

        م            لا              م     لٍ  ف ل     ن .
 

 ق  لاقت ت  ب      ئ ة فً   ش  ل  لى  ت       ي       يً  ك ٍي ً ا  ق  يت   ي  ئ ة ب   يٍن       

   ت بإٌ ي     ي  ن   حي   ٍها  قي        ل      ٍ     ف      ل     ن فً   ٍي      ليها  ي   

 .3152          لٍ ن  ٌ    215بل           تن ف ف   ل   ي ٍا    ح   ٍا   ل   
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 اٌزؽٍؼبد اٌّغزمج١ٍخ
 

ٗبكنح اُلائوح ك٢ رـِؼبرٜب أَُزوج٤ِخ، ُنا أُٝذ اُلائوح أ٤ٔٛخ اٍزض٘بئ٤خ الاٍزوار٤غ٤خ رؼزجو اُقـخ 
ر٘زٜغٜمب اُملٍٝ    ًبُز٢ ،ٓؾٌٔخ ٓزلوخ ٓغ أكث٤بد ئطلاهٛباٍزوار٤غ٤خ فـخ ُِزقـ٤ؾ، ٝأطلهد 

ٗجواٍممٜب اُزومملّ ٝاُ٘غممبػ، ًٔممب أٜٗممب ٓٞائٔممخ ٌُزممبة اُز٤ٌِممق اَُممب٢ٓ، ٝرٞعٜممبد أُ٘لزؾممخ ػب٤ُٔممب  
   ْ أُورٌميح ػِم٠ الأع٘ملح اُٞؿ٤٘مخ ٝٓجمبكهح ًِ٘مب الأهكٕ، ٝرـِؼمبد         ،كُٝخ هئم٤ٌ اُمٞىهاء الأكقم

ٓشزوًخ ٓغ كٝائوٛب أُقزِلمخ، َٝٓ٘مغٔخ ٓمغ ٓزـِجمبد     اٍزوار٤غ٤خ فـخ  هثاطلاٝىاهح أُب٤ُخ 
 أُٞاىٗخ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ.

 

 ،ٝالأٗشممـخ ،ٝاُجمموآظ ،الأٛمملافثٔ٘ظٞٓممخ ٓزٌبِٓممخ ٓممٖ  الاٍممزوار٤غ٤خ ٝرزظممق فـممخ اُمملائوح  
٣ٝومموأ ٓممٖ   ،ؿو٣ممن رؼممٖٔ ثَممًِٜٞب رؾو٤ممن اُز٤ٔممي أَُممزلاّ    رٔضممَ فبهؿممخ  ،الأكاءٝٓإشممواد 

   -ٓب ٢ِ٣:ٗٞاكنٛب 
 

 ٝاػؾخ ٝٓؾلكح.اٍزوار٤غ٤خ رـِؼبد هبئٔخ ػ٠ِ أٛلاف  .1

 

ٝاُجمموآظ اُزشممـ٤ِ٤خ ٓممغ أُؾممبٝه اَُممجؼخ اُزمم٢ رؼممٜٔ٘ب هك كُٝممخ هئمم٤ٌ  الأٗشممـخاَٗممغبّ  .2

اُٞىهاء الأكقْ ػ٠ِ ًزبة اُز٤ٌِق اَُب٢ٓ، كٞػمؼذ اُملائوح رـِؼمبد ػل٣ملح رَمبْٛ كم٢       

 ٣خ ٖٓ ٝعٞكٛب.هكؼخ اُلائوح ًٝلبءرٜب ٝكبػ٤ِزٜب ٝرؾو٤ن اُـب

 

اُزؾو٤مممن،  ٝئٌٓب٤ٗمممخاُمممٞاهكح كممم٢ اُقـمممخ ثبُلهمممخ، ٝاُوبث٤ِمممخ ُِو٤مممبً،    الأكاءرٔزمممبى ٓإشمممواد ٝ 
ؿممو ى٤٘ٓممخ  أأُ٘شممٞكح ػممٖٔ   الأػٔممبٍٝرؾل٤مميْٛ ػِمم٠ ئٗغممبى    ثممبلأكواكٝاُٞاهؼ٤ممخ، ٝارظممبُٜب  

 ٓؾلكح.     

، ٝاُزم٢ رز٘مبٍٝ   ار٤غ٤خٍمزو الارْ ٝػغ اُجوآظ اُي٤٘ٓخ  فـؾ اُؼٔمَ اُزشمـ٤ِ٤خة اُلاىٓمخ ُز٘ل٤من      
، ٝاُزور٤مت اُيٓ٘م٢ ُِو٤مبّ    الأٗشمـخ ، ٤ًٝل٤مخ اُو٤مبّ ثٜمنٙ    الأٛلافاُلاىٓخ ُزؾو٤ن  الأٗشـخرؾل٣ل 
، ٝرؾل٣ممل أُٞاىٗممخ اُزول٣و٣ممخ اُقبطممخ ثٌممَ  الأٗشممـخػممٖ ر٘ل٤ممن ٛممنٙ  رؾل٣ممل أَُممإ٤ُٝخٓممغ  ثٜممب،
 ٗشبؽ.
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اُشمبِٓخ ُمٞى٣و أُب٤ُمخ    ٍمزوار٤غ٤خ  الارؼَٔ كائوح ػو٣جخ اُلفَ ٝأُج٤ؼبد ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛملاف  
 -:لاٍ رؾو٤ن أٛلاف اُلائوح اُزب٤ُخف ٖٓ

 
 ة اُزـِؼبد اُز٢ رَؼ٠ اُلائوح ئ٠ُ رؾو٤وٜب.25غلٍٝ ههْ  ا٣ُٝج٤ٖ 

35

 أ٘ذاف ٚصاسح اٌّب١ٌخ الأ٘ذاف اٌٛؼ١ٕخ
أ٘ذاف دائشح ظش٠جخ اٌذخً 

 ٚاٌّج١ؼبد
 

ٚالأٔشؽخ اٌزٟ  اٌجشاِح ٚاٌّشبس٠غ
 رسمك الأ٘ذاف

رؽ٠ٛش الالزصبد 
اٌٛؼٕٟ ١ٌىْٛ 

ِضد٘شا ِٕٚفزسب 
ػٍٝ الأعٛاق 

١خ الإل١ٍّ
 ٚاٌؼب١ٌّخ.

إٌٙٛض ثآ١ٌبد سعُ 
 اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ

ر١ّٕخ ِٛسد ِبٌٟ ٌٍسىِٛخ 
٠شفذ اٌخض٠ٕخ ثبلإ٠شاداد 

 ٌزّى١ٕٙب ِٓ ِّبسعخ ٚظبئفٙب

ص٠بدح ِغبّ٘خ ا٠شاداد ظش٠جزٟ  .1
اٌذخً ٚاٌّج١ؼبد فٟ الإ٠شاداد 

اٌّس١ٍخ ِٓ خلاي رسذ٠ث اٌزشش٠ؼبد 
 ٚاٌغ١بعبد اٌعش٠ج١خ.

ٌذخً ا ظش٠جزٟسفغ وفبءح رذل١ك  .2
 ٚاٌّج١ؼبد ِٓ خلاي:

 رخف١ط وٍفخ رسص١ً اٌذ٠ٕبس. .1
ص٠بدح ٔغجخ اٌمجٛي ٚفك ٔظبَ  .2

اٌؼ١ٕخ اٌّج١ٕخ ػٍٝ ػٛاًِ 
 اٌخؽٛسح.

سفغ ِغزٜٛ أدبص ػ١ٕخ اٌزذل١ك  .3
 خلاي اٌؼبَ.

سفغ وفبءح رسص١ً اٌذفؼبد اٌعش٠ج١خ  .3
ِٓ خلاي رم١ًٍ ِؼذي اٌّزؤخشاد 

 اٌغٕٛٞ.

رؼض٠ض الإداسح 
اٌسى١ِٛخ ٌزىْٛ 

شح ِب١ٌب ِغزم
ٚشفبفخ ٚخبظؼخ 

ٌٍّغبءٌخ ػٍٝ 
اٌصؼ١ذ٠ٓ 

 اٌّشوضٞ ٚاٌّسٍٟ

رسغ١ٓ وفبءح اٌشلبثخ 
ٚاداسح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ 

 ثفبػ١ٍخ

الاسرمبء ثّجبدة 
 الإفصبذ ٚاٌشفبف١خ

ص٠بدح الاٌزضاَ اٌعش٠جٟ 
ٚاعزدبثخ اٌّىٍف اٌؽٛػ١خ ِٓ 

خلاي ر١ّٕخ اٌٛػٟ ٚاٌثمبفخ 
اٌعش٠ج١خ ٚسفغ ِغزٜٛ 

خٛدح اٌخذِبد اٌشفبف١خ ٚ
 اٌعش٠ج١خ.

ص٠بدح الاٌزضاَ اٌعش٠جٟ ٚالاعزدبثخ  .1
 اٌؽٛػ١خ ِٓ خلاي:

سفغ وفبءح رغد١ً اٌّىٍف١ٓ  .1
 ٚاٌشثػ الاٌىزشٟٚٔ.

 خّغ اٌّؼٍِٛبد.سفغ وفبءح  .2
 سفغ وفبءح الإػلاَ اٌعش٠جٟ. .3

 
رسغ١ٓ اٌخذِبد 

اٌّمذِخ ٌٍّٛاؼ١ٕٓ 
ٚاٌّئعغبد اٌّغزف١ذح 

 ِٓ خذِبد اٌٛصاسح

ح اٌخذِبد سفغ ِغزٜٛ خٛد .2
 ٚاٌشفبف١خ ِٓ خلاي:

 ر١ّٕخ اٌّٛاسد ٚاٌزذس٠ت. (أ 
 سفغ وفبءح اٌشئْٚ الإداس٠خ. (ة 
 سفغ وفبءح رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد. (ج 
سفغ وفبءح خذِبد اٌذائشح  (د 

 ٚرجغ١ػ الإخشاءاد.
رسذ٠ث الأٔظّخ ٚاٌمٛا١ٔٓ ِغ  (ٖ 

اٌّسبفظخ ػٍٝ الاعزمشاس 
 اٌزشش٠ؼٟ.

رؼض٠ض اٌمذساد 
اٌجشش٠خ ٚاٌّؼشف١خ 

 صاسحٌذٜ ِٛظفٟ اٌٛ
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